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UÑ�öÍQK�KÞæQJ�FKR�Q¸P������O­�ù7¸QJ�WUÞçQJ�KéS�Oë��TX¯Q�Oë�WÕW��
KLÈX�TX¯ú�ö¯P�E¯R�Vã�SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ�WUÞæF�EÕL�F¯QK�NLQK�WÅ�
QKLÄX�ELÅQ�öØQJ��7KHR�öÏ��WUÃQ�QÄQ�W¯QJ�&KLÅQ�OÞéF�SK®W�WULÆQ����
Q¸P���������������FÛD�0%��+ØL�öÔQJ�TX¯Q�WUÍ��%DQ�öLÄX�K­QK�FÙQJ�
öØL�QJÜ�F®Q�EØ�QK²Q�YLÃQ�0%�ö°�[²\�GãQJ�F®F�NÅ�KR±FK�NLQK�GRDQK�
E®P�V®W�WÉQK�KÉQK�WKÍ�WUÞåQJ��Q²QJ�FDR�KLÈX�TX¯�KR±W�öØQJ��WURQJ�
öÏ�ÞX�WLÃQ�FKR�YLÈF�KR­Q�WKLÈQ�Fä�F´X�WÖ�FKàF�Y­�FÛQJ�FÕ�KÈ�WKÕQJ�
TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�öÆ�ö¯P�E¯R�EØ�P®\�Y·Q�K­QK�WKÓQJ�VXÕW��DQ�WR­Q��
õÔQJ�WKåL��GãD�WUÃQ�F®F�Q¸QJ�OãF�ULÃQJ�FÏ�FÛD�0%��ÞX�WLÃQ�SK®W�WULÆQ�
V¯Q�SKµP�GÍFK�YÝ�YæL�PÝF�WLÃX�öHP�O±L�QKLÄX�KäQ�WLÈQ�ÊFK�FKR�NK®FK�
K­QJ��W·S�WUXQJ�[²\�GãQJ�WKÞäQJ�KLÈX�0%�KÞæQJ�öÅQ�FØQJ�öÔQJ�Y­�
ö½W�WUÒQJ�W²P�FKR�öÖL�PæL�FÓQJ�QJKÈû
0ØW�\ÅX�WÕ�NKÓQJ�WKÅ�WKLÅX�JÏS�SK³Q�Y­R�WK­QK�FÓQJ�FÛD�0%�WURQJ�
Q¸P������O­�Vã�öÔQJ�K­QK��WLQ�WÞçQJ�Y­�FKLD�VÀ�FÛD�öÓQJ�ö¯R�NK®FK�
K­QJ��öÕL�W®F�Y­�FÖ�öÓQJ�G­QK�FKR�0%��&KÚQJ�WÓL�Wã�K­R� O­�QJ²Q�
K­QJ�FÏ�QKLÄX�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�WUX\ÄQ�WKÕQJ�WLQ�F·\�ö°�JºQ�EÏ�
YæL�FKÚQJ�WÓL�WURQJ�VXÕW�FK½QJ�öÞåQJ�SK®W�WULÆQ�FÛD�0%��&KÚQJ�WÓL�
WLQ�U¹QJ�Vã�SK®W�WULÆQ�DQ�WR­Q��EÄQ�YâQJ�Y­�WLQK�WK³Q�FKLD�VÀ�FKÊQK�
O­�VéL�G²\�JºQ�NÅW�FKÚQJ�WÓL�YæL�4Xë�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�Y­�FÖ�öÓQJ��
1¸P�������NLQK�WÅ�WKÅ�JLæL�FÜQJ�QKÞ�QÞæF�WD�öÞéF�Gã�E®R�FÎQ�QKLÄX�
GLÇQ�ELÅQ�SKàF�W±S��ö½F�ELÈW�WURQJ�OÌQK�YãF�W­L�FKÊQK���QJ²Q�K­QJ�GR�
Vã�VX\�WKR®L�FÛD�QKLÄX�QÄQ�NLQK�WÅ�OæQ��QKâQJ�ELÅQ�öØQJ�NKÏ�OÞåQJ�
FÛD�WKÍ�WUÞåQJ�W­L�FKÊQK�WR­Q�F³X�Y­�FKÊQK�V®FK�WKºW�FK½W�W­L�FKÊQK���
WLÄQ�WÈ�FÛD�F®F�Fä�TXDQ�TX¯Q�Oë�QK­�QÞæF�
&KÚQJ�WÓL�FKR�U¹QJ�NKÓQJ�WKÆ�FKÛ�TXDQ��Wã�K­L�OÎQJ�YæL�WK­QK�FÓQJ�
öDQJ� FÏ�� QKÞQJ� FÜQJ� NKÓQJ� FKÙQ� EÞæF� WUÞæF� QKâQJ� NKÏ� NK¸Q��
WK®FK� WKàF��&KÚQJ� WÓL�öDQJ�FÕ�JºQJ�KäQ�QâD��Q×� OãF�KäQ�QâD�öÆ�
NK»QJ�öÍQK�WKÞäQJ�KLÈX�0%��TX\ÅW� W²P�öÞD�0%�Y­R�7RS���QJ²Q�
K­QJ�WKÞäQJ�P±L�FÖ�SK³Q� WÕW�QK´W�9LÈW�1DP�WURQJ�Q¸P������Y­�
ù3K®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ�Y­�KLÈX�TX¯ú�
õÆ�WKãF�KLÈQ�öÞéF�PÝF�WLÃX�Q­\��Q¸P�������SKÞäQJ�FK²P�ù7¸QJ�
WUÞçQJ�KéS�Oë��W®L�Fä�F´X��KLÈX�TX¯ú��W·S�WUXQJ�FKR�F®F�KR±W�öØQJ�
NLQK�GRDQK�EÄQ�YâQJ��SK®W�WULÆQ�F®F�FÓQJ�W\�WK­QK�YLÃQ�[àQJ�W³P�
Y­�SK®W�KX\�KLÈX�TX¯�QKâQJ� WKÅ�P±QK�FÛD�0%*URXSû� O­�QKâQJ�
QØL�GXQJ�WUÒQJ�W²P�öÞéF�+ØL�öÔQJ�TX¯Q�WUÍ��%DQ�öLÄX�K­QK�0%�FKÚ�
WUÒQJ� WULÆQ�NKDL�� 7KHR�öÏ��0%�VÁ� WLÅS� WÝF� WKãF�KLÈQ�QKâQJ�F¯L� WÖ�
TXDQ�WUÒQJ�WURQJ�Fä�F´X�WÖ�FKàF��SK®W�WULÆQ�QK²Q�Vã��ö³X�WÞ�Fä�Vç�
K±�W³QJ�Y­�FÓQJ�QJKÈ�WKÓQJ�WLQ�öÆ�O­P�QÄQ�W¯QJ�WKãF�KLÈQ�F®F�PÝF�
WLÃX�FKLÅQ�OÞéF��������������
%ÃQ�F±QK�öÏ��0%�VÁ�W¸QJ�FÞåQJ�öÔQJ�K­QK�FÙQJ�F®F�öÕL�W®F��NK®FK�
K­QJ��FÖ�öÓQJ�YÞéW�TXD�NKÏ�NK¸Q�FKXQJ�FÛD�QÄQ�NLQK�WÅ��&KÚQJ�
WÓL�PRQJ�PXÕQ�NKDL�WK®F�WÕL�öD�WKÅ�P±QK�F®F�EÃQ��ö½F�ELÈW�O­�F®F�
öÕL�W®F�FKLÅQ�OÞéF��WKÓQJ�TXD�F®F�FKÞäQJ�WUÉQK�V¯Q�SKµP�SKÕL�KéS�

KR½F�öÔQJ�WKÞäQJ�KLÈX�QK¹P�SK®W�WULÆQ�F®F�V¯Q�SKµP�GÍFK�YÝ�QJ²Q�
K­QJ�FÏ�K­P� OÞéQJ�FÓQJ�QJKÈ�FDR� �QJ²Q�K­QJ�NÅW�KéS�YæL�YLÇQ�
WKÓQJ��E¯R�KLÆPû��ö®S�àQJ�QJ­\�F­QJ�WÕW�KäQ�QKX�F³X�öD�G±QJ�
FÛD�NK®FK�K­QJ��TXD�EÞæF�ö³X�WKá�QJKLÈP�FKR�WK´\�WLÄP�Q¸QJ�SK®W�
WULÆQ�ç�OÌQK�YãF�Q­\�O­�U´W�OæQ��7UÃQ�Fä�Vç�QÄQ�W¯QJ�Y¸Q�KÏD�GRDQK�
QJKLÈS�P±QK�FÛD�0%�O­�ù7LQ�F·\��+éS�W®F��&K¸P�VÏF�NK®FK�K­QJ��
6®QJ�W±R��&KX\ÃQ�QJKLÈS��+LÈX�TX¯ú��YLÈF�SK®W�KX\�F®F�JL®�WUÍ�JºQ�
NÅW�PæL�O­�WÊQK�ùõR­Q�NÅW�Y­�.ì�OX·Wú�Nê�YÒQJ�VÁ�WLÅS�VàF�P±QK�PÁ�
FKR�0%�YâQJ�Y­QJ�WLÅQ�EÞæF��
7LÅS�WÝF�GX\�WUÉ�Y­�ö¯P�E¯R�TX\ÄQ�OéL�FÛD�FÖ�öÓQJ��0%�SK´Q�ö´X�JLâ�
WÕF�öØ�W¸QJ�WUÞçQJ�öÕL�YæL�F®F�FKË�VÕ�KR±W�öØQJ�FKÛ�\ÅX�ç�PàF�Wß�
���������öHP�O±L�PàF�FÖ�WàF�WÕL�WKLÆX�NKR¯QJ�����FKR�FÖ�öÓQJ�
WURQJ�JLDL�öR±Q�������������

.ÊQK�WKÞD�4Xë�YÍ�
7URQJ�VXÕW����Q¸P�TXD��0%�ö°�Q×�OãF�NKÓQJ�QJßQJ�YæL�PRQJ�PXÕQ�
WUç�WK­QK�QJÞåL�E±Q�öÔQJ�K­QK�W·Q�W²P��WK²Q�WKLÅW�Y­�ö®QJ�WLQ�F·\�
FÛD�TXë�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�Y­�FÖ�öÓQJ��'ãD�WUÃQ�QKâQJ�OéL�WKÅ�V¼Q�
FÏ��FKÚQJ�WÓL�öDQJ�KÞæQJ�öÅQ�PÝF�WLÃX�SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ�Y­�öHP�
O±L�QKLÄX�JL®�WUÍ�JLD�W¸QJ�KäQ�FKR�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�Y­�QK­�ö³X�WÞ��
&KÊQK�Vã�WLQ�WÞçQJ�Y­�ÛQJ�KØ�FÛD�TXë�YÍ�O­�QJXÔQ�öØQJ�OãF�P±QK�
PÁ�öÆ�0%�WLÅS�WÝF�SK´Q�ö´X�Y­�TX\ÅW�W²P�KR­Q�WK­QK�WKºQJ�OéL�NÅ�
KR±FK������
&KÚQJ�WÓL�FDP�NÅW�VÁ� WLÅS� WÝF� O­�öLÆP�WãD�W­L�FKÊQK�DQ� WR­Q��EÄQ��
YâQJ�FKR�PÒL�öÕL� WÞéQJ�NK®FK�K­QJ�� O­�öÍD�FKË�ö³X� WÞ� WLQ�F·\�Y­�
KLÈX�TX¯�öÕL�YæL�F®F�TXë�YÍ�FÖ�öÓQJ�Y­�O­�PØW�WURQJ�QKâQJ�WÖ�FKàF�
W­L�FKÊQK�X\�WÊQ�FÏ�öÏQJ�JÏS�WÊFK�FãF�Y­R�YLÈF�WKãF�KLÈQ�FKÊQK�V®FK�
W­L�FKÊQK�WLÄQ�WÈ�SKÝF�YÝ�FKR�Vã�QJKLÈS�SK®W�WULÆQ�NLQK�WÅ���[°�KØL�
FÛD�ö´W�QÞæF�
7KD\�P½W�+ØL�öÔQJ�TX¯Q�WUÍ��%DQ�NLÆP�VR®W��%DQ�öLÄX�K­QK�0%��WÓL�
[LQ�WU²Q�WUÒQJ�E­\�WÐ�OÎQJ�ELÅW�äQ�FK²Q�WK­QK�öÅQ�F®F�Fä�TXDQ�QK­�
QÞæF��4Xë�YÍ�FÖ�öÓQJ��.K®FK�K­QJ�Y­�õÕL�W®F�ö°�OXÓQ�ÛQJ�KØ�Y­�JLÚS�
öè�FKÚQJ�WÓL�WURQJ�WKåL�JLDQ�TXD��K\�YÒQJ�VÁ�WLÅS�WÝF�QK·Q�öÞéF�ÛQJ�
KØ�Y­�öÔQJ�K­QK�FÛD�4Xë�YÍ�WURQJ�WKåL�JLDQ�WæL�

7+�1*�Ã,Ƃ3�&Ƣ$�&+Ƣ�7Ɔ&+�+Ã47

.ÊQK�WKÞD�4Xë�YÍ�

1¸P�������WÉQK�KÉQK�NLQK�WÅ�WKÅ�JLæL�Y­�9LÈW�1DP�FÏ�QKLÄX�
GLÇQ�ELÅQ�SKàF�W±S��W®F�öØQJ�P±QK�WæL�KR±W�öØQJ�FÛD�
QJ­QK�QJ²Q�K­QJ��7KÅ�JLæL�öàQJ�WUÞæF�QJX\�Fä�NKÛQJ�
KR¯QJ�N¿S�YæL�QKâQJ�E´W�ÖQ�Wß�NKÛQJ�KR¯QJ�Qé�FÓQJ�

FÛD�QKLÄX�TXÕF�JLD�&K²X�pX��WÉQK�KÉQK�O±P�SK®W�Y­�WK´W�QJKLÈS�W¸QJ�
FDR��7±L�9LÈW�1DP��EàF� WUDQK�NLQK� WÅ�NKÓQJ�P´\�V®QJ�VÛD��KR±W�
öØQJ�QJ²Q�K­QJ�WKHR�öÏ�FÜQJ�SK¯L�öÕL�P½W�YæL�QKLÄX�WK®FK�WKàF�
QKÞ�F±QK�WUDQK�JD\�JºW�YÄ�KX\�öØQJ�YÕQ��Qé�[´X�JLD� W¸QJ�� W¸QJ�
WUÞçQJ�WÊQ�GÝQJ�EÍ�K±Q�FKÅ�Y­�NLÆP�VR®W�FK½W��FÙQJ�QKLÄX�WKD\�öÖL�
WURQJ�FKÊQK�V®FK�TX¯Q�Oë�FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�QDP�
9æL�TX\ÅW�W²P�öÔQJ�K­QK�FÙQJ�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�YÞéW�TXD�NKÏ�
NK¸Q�Y­�NKÓQJ�SKÝ�Vã�WLQ�WÞçQJ�FÛD�F®F�TXë�YÍ�FÖ�öÓQJ��F®F�QK­�
ö³X�WÞ��0%�ö°�Q×�OãF�NKÓQJ�QJßQJ�öÆ�WKãF�KLÈQ�WUÒQ�YÂQ�F®F�FDP�
NÅW�FÛD�PÉQK�YæL�TXë�YÍ�FÜQJ�QKÞ�KR­Q�WK­QK�Fä�E¯Q�F®F�FKË�WLÃX�
P­�õ±L�KØL�öÔQJ�FÖ�öÓQJ�öÄ�UD��.ÅW�TX¯�NLQK�GRDQK�Q¸P������PØW�
O³Q�QâD�O±L�FKR�WK´\�0%�O­�QJ²Q�K­QJ�DQ�WR­Q��SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ��
1¸P��������0%�ö°�GX\�WUÉ�öÞéF�WÕF�öØ�W¸QJ�WUÞçQJ�ÖQ�öÍQK��F®F�FKË�
WLÃX�W­L�FKÊQK�FKÛ�\ÅX�ö±W�PàF�W¸QJ�Wß�����������VR�YæL�Q¸P������

�6Õ�OLÈX�WR­Q�0%*URXS��7ÖQJ�W­L�V¯Q�ö±W���������Wì�öÔQJ��7ÖQJ�YÕQ�
KX\�öØQJ�ö±W���������Wì�öÔQJ��7ÖQJ�GÞ�Qé�ö±W��������Wì�öÔQJ��
/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ�ö±W�������Wì�öÔQJ��5LÃQJ�1J²Q�K­QJ��7ÖQJ�
W­L�V¯Q�ö±W���������Wì�öÔQJ��+X\�öØQJ�YÕQ�Wß�NK®FK�K­QJ�Y­� WÖ�
FKàF�NLQK�WÅ�ö±W��������Wì�öÔQJ��/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ�ö±W�������
Wì�öÔQJ��Y­�WÊQK�öÅQ�QD\��0%�ö°�KR­Q�W´W�YLÈF�W¸QJ�YÕQ�öLÄX�OÈ�OÃQ�
�������Wì�öÔQJ��JÏS�SK³Q�Q²QJ�FDR�NK¯�Q¸QJ�FXQJ�àQJ�V¯Q�SKµP��
GÍFK�YÝ�FKR�NK®FK�K­QJ��W¸QJ�Q¸QJ�OãF�KÈ�WKÕQJ�Fä�Vç�K±�W³QJ�Y­�
ö³X�WÞ�FÓQJ�QJKÈ�KLÈQ�ö±L��öÔQJ�WKåL�ö¯P�E¯R�F®F�FKË�VÕ�W­L�FKÊQK�
DQ�WR­Q�WKHR�TX\�öÍQK�FÛD�Fä�TXDQ�TX¯Q�Oë�QK­�QÞæF�Y­�WKÓQJ�OÈ�
TXÕF�WÅ��&ÜQJ�WURQJ�Q¸P�Q­\��öÍQK�KÞæQJ�FKLÅQ�OÞéF�P±QJ�OÞæL�WÕL�
ÞX�WURQJ�QÞæF�Y­�SK®W�WULÆQ�G³Q�UD�NKX�YãF�ö°�öÞéF�WULÆQ�NKDL�UÑ��
Q¿W��0%�ö°�FÏ�����öLÆP�JLDR�GÍFK�Y­�P±QK�G±Q�ö½W�FK²Q�Y­R�WKÍ�
WUÞåQJ�&DPSXFKLD��VDX�EÞæF�NKçL�ö³X�WKX·Q�OéL�W±L�WKÍ�WUÞåQJ�/­R��
&ÙQJ�YæL�TX\ÅW�W²P�FÛD�öÓQJ�ö¯R�FÖ�öÓQJ��NK®FK�K­QJ�Y­�WR­Q�
WKÆ�&%19��Q¸P�������0%�ö°�FKÊQK�WKàF�QLÃP�\ÅW�FÖ�SKLÅX�WUÃQ�6ç�
JLDR�GÍFK�FKàQJ�NKR®Q�+&0�Y­�0%%�O­�PØW�WURQJ�QKâQJ�P°�FKàQJ�
NKR®Q�öÞéF�QKLÄX�QK­�ö³X�WÞ�TXDQ�W²P���OãD�FKÒQ��YæL�WÊQK�WKDQK�
NKR¯Q�FDR��
õÆ�ö±W�öÞéF�NÅW�TX¯�Q­\��QJD\�Wß�EDQ�ö³X��FKÚQJ�WÓL�ö°�[®F�öÍQK�

�1*�/��+ 8�õ�&

&KÛ�WÍFK�+õ47

ù&KÚQJ�WÓL�FKR�U¹QJ�NKÓQJ�WKÆ�FKÛ�TXDQ��Wã�K­L�OÎQJ�YæL�WK­QK�FÓQJ�öDQJ�FÏ��
QKÞQJ�FÜQJ�NKÓQJ�FKÙQ�EÞæF�WUÞæF�QKâQJ�NKÏ�NK¸Q��WK®FK�WKàF��&KÚQJ�WÓL�

öDQJ�FÕ�JºQJ�KäQ�QâD��Q×�OãF�KäQ�QâD�öÆ�NK»QJ�öÍQK�WKÞäQJ�KLÈX�0%��
TX\ÅW�W²P�öÞD�0%�Y­R�7RS���QJ²Q�K­QJ�WKÞäQJ�P±L�FÖ�SK³Q�WÕW�QK´W�

9LÈW�1DP�WURQJ�Q¸P�������ù3K®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ�Y­�KLÈX�TX¯ú
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õÞéF� õ±L� KØL� öÔQJ� FÖ� öÓQJ� WÊQ� QKLÈP��
7KÞéQJ�WÞæQJ�/Ã�+âX�õàF�FKÊQK�WKàF�QK·Q�
FKàF� &KÛ� WÍFK� +õ47� 0%� Wß� FXÕL� WK®QJ�
��������7ÕW�QJKLÈS�WLÅQ�Ví�W±L�+ÒF�YLÈQ�4XÕF�
SKÎQJ��FÏ����Q¸P�JLâ�F®F�FKàF�YÝ�FKÛ�FKÕW�
W±L�4X²Q�FKÛQJ�SKÎQJ�NKÓQJ�ü�NKÓQJ�TX²Q��
7KÞéQJ� WÞæQJ� /Ã� +âX� õàF� KLÈQ� O­� �\� YLÃQ�
%&+� 7UXQJ� ÞäQJ� õ¯QJ�� �\� YLÃQ� 4X²Q� Û\�
7UXQJ�ÞäQJ�õ¯QJ��õ±L�ELÆX�TXÕF�KØL��7K­QK�
YLÃQ��\�EDQ�7­L�FKÊQK���1J²Q�V®FK�FÛD�4XÕF�
KØL�Y­�7Kà�WUÞçQJ�%Ø�4XÕF�SKÎQJ�

�1*�/��+¡8�ö�&
&+��7�&+�+õ47

7+�1+�9,�1�
+Ɣ,�ÃƎ1*�
48Ş1�75Ɔ

�1*�/��9w1�%~
3+��&+��7�&+�7+��1+r7�+õ47

7UãF�WLÅS�WKDP�JLD�[²\�GãQJ�õÄ�®Q�WK­QK�O·S�
0%��KÅW�VàF�TXDQ�W²P�öÅQ�YLÈF�[²\�GãQJ�Y­�
SK®W�WULÆQ�Y¸Q�KÏD�GRDQK�QJKLÈS���QJ�O­�QK­�
O°QK�ö±R�[X´W� VºF� �� öÆ� O±L� G´X�´Q�P±QK�PÁ�
WURQJ� FK½QJ� öÞåQJ� SK®W� WULÆQ� FÛD�0%�� �QJ�
WßQJ� ö¯P� QK·Q� F®F� FKàF� YÝ� YÄ� TX¯Q� Oë� W­L�
FKÊQK� QK­� QÞæF� W±L� Fä� TXDQ�%Ø�4XÕF� SKÎQJ�
Y­�FÏ�KäQ����Q¸P�NLQK�QJKLÈP�WURQJ�FÞäQJ�
YÍ�7ÖQJ�*L®P�öÕF�0%��+LÈQ�W±L��ÓQJ�JLâ�YÍ�WUÊ�
3KÏ�&KÛ�WÍFK�WKà�QK´W�0%�Y­�öÔQJ�WKåL�NLÃP�
QKLÈP� YDL� WUÎ� &KÛ� WÍFK� +õ47� &ÓQJ� W\� 4X¯Q�
Oë�4Xí�ö³X�WÞ�&KàQJ�NKR®Q�+­�1ØL��&KÛ�WÍFK�
&ÓQJ�W\�4X¯Q�Oë�Qé�Y­�NKDL�WK®F�W­L�V¯Q�ü�&®F�
FÓQJ�W\�WK­QK�YLÃQ�FÛD�0%�

�1*�1*8<�1�0p1+�+�1*
3+��&+��7�&+�+õ47

7ÕW�QJKLÈS�7K±F�VÌ�öLÈQ�Wá�9LÇQ�7KÓQJ��4X¯Q�
WUÍ�.LQK�GRDQK���QJ�+ÙQJ�ö°�FÏ�KäQ����Q¸P�
NLQK� QJKLÈP� WURQJ� OÌQK� YãF� õLÈQ� Wá� 9LÇQ�
WKÓQJ� Y­� WßQJ� WU¯L� TXD� QKLÄX� YÍ� WUÊ� TX¯Q� Oë�
FKÛ�FKÕW���*ºQ�EÏ�QKLÄX�Q¸P�YæL�9LHWWHO���QJ�
O­�QJÞåL�ö°�FÏ�QKâQJ�öÏQJ�JÏS�TXDQ�WUÒQJ�
FKR�Vã�WK­QK�FÓQJ�Y­�SK®W� WULÆQ�FÛD�GRDQK�
QJKLÈS�Q­\��+LÈQ�QD\��QJR­L�YDL�WUÎ�3KÏ�&KÛ�
WÍFK�+õ47�0%��ÓQJ�+ÙQJ�öDQJ�JLâ�F®F�FKàF�
YÝ��3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF�7·S�öR­Q�9LÇQ�7KÓQJ�
4X²Q�öØL��9LHWWHO����\�YLÃQ�+õ47�&ÓQJ�W\�&3�
9,1$&21(;��8ì�YLÃQ�+õ47�&ÓQJ�W\�&3�õ³X�
WÞ� 4XÕF� WÅ� 9LHWWHO�� 7K­QK� YLÃQ� +õ47� &ÓQJ�
W\�&3�9,1$&21(;���9,(77(/��99)���&KÛ�WÍFK�
+õ47�/LÃQ�GRDQK�9LHWWHO��&+7�

�1*�/��+¡8�ö�&�
&+��7�&+�+õ47

�1*�+l�7,�1�'�1*�
7+k1+�9,�1�+õ47

�1*�/��9w1�%~�
3+��&+��7�&+�7+��1+r7�
+õ47

�1*�öv8�48$1*�/l1+�
7+k1+�9,�1�+õ47

�1*�1*8<�1�0p1+�+�1*�
3+��&+��7�&+�+õ47

�1*�1*8<�1�öw1*�1*+,�0�
7+k1+�9,�1�+õ47

%l�75r1�7+��.,0�7+$1+�
7+k1+�9,�1�+õ47
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7+�1+�9,�1
+Ɠ,�Ãƍ1*�48ŝ1�75ƅ

7ÕW� QJKLÈS� &á� QK²Q� NLQK� WÅ� Y·Q� W¯L� ELÆQ��
7KLÅX� WÞæQJ� 1JX\ÇQ� õ¸QJ� 1JKLÃP� ö°� FÏ�
KäQ� ��� Q¸P� NLQK� QJKLÈP� W±L� QKLÄX� YÍ� WUÊ�
TXDQ� WUÒQJ� WURQJ�4X²Q�&¯QJ�6­L�*ÎQ��+LÈQ�
QD\���QJ� O­�3KÏ�&KÛ�WÍFK�+õ79��7ÖQJ�*L®P�
öÕF�7ÖQJ�&ÓQJ�W\�7²Q�&¯QJ�6­L�*ÎQ���4X²Q�
FKÛQJ�+¯L�TX²Q���%Ø�4XÕF�SKÎQJ��3KÏ�&KÛ�
WÍFK�+õ47�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�&¯QJ�&®W�/®L��&KÛ�
WÍFK�+õ47�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�&¯QJ�7²Q�F¯QJ���
&®L�0¿S��&KÛ�WÍFK�+õ79�&ÓQJ�W\�71++�&¯QJ�
TXÕF� WÅ� 7²Q� &¯QJ� �� &®L�0¿S� Y­� O­� �\� YLÃQ�
+õ47�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�9·Q�W¯L�Y­�WKXÃ�W­X�

�1*�1*8<�1�öw1*�1*+,�0�
7+k1+�9,�1�+õ47

�1*�+l�7,�1�'�1*�
7+k1+�9,�1�+õ47

7ÕW�QJKLÈS�WUÞåQJ�6í�TXDQ�.KÓQJ�TX²Q��õ±L�
KÒF�.LQK�WÅ�4XÕF�G²Q��+ÒF�YLÈQ�*DJDULQ��/LÃQ�
;Ó�FÜ���7KLÅX�WÞæQJ�+­�7LÅQ�'ÜQJ�ö°�FÏ�KäQ�
��� Q¸P�ç� F®F� FÞäQJ�YÍ� TX¯Q� Oë� F´S� FDR� W±L�
7ÖQJ�&ÓQJ�W\�%D\�'ÍFK�YÝ�9LÈW�1DP�Y­�QD\�O­�
7ÖQJ�&ÓQJ�W\�WUãF�WK¸QJ�9LÈW�1DP��+LÈQ�W±L��
�QJ�KLÈQ�öDQJ�JLâ�F®F�FKàF�YÝ��7ÖQJ�*L®P�
öÕF�7ÖQJ�&ÓQJ�W\�7UãF�WK¸QJ�9LÈW�1DP��%Ø�
4XÕF�SKÎQJ�öÔQJ�WKåL�O­�&KÛ�WÍFK�+õ47�&ÓQJ�
W\�&Ö�SK³Q�õÍD�ÕF�0%��0%/DQG��

%l�75r1�7+��.,0�7+$1+�
7+k1+�9,�1�+õ47

7ÖW� QJKLÈS� +ÒF� YLÈQ� 1J²Q� K­QJ�� &DR� F´S�
QJKLÈS�YÝ�QJ²Q�K­QJ��FÏ�E¹QJ�7K±F�VÌ�.LQK�WÅ�
Y­�WLÅQJ�$QK�7­L�FKÊQK�1J²Q�K­QJ��%­�7KDQK�
O­� PØW� FKX\ÃQ� JLD� QJ²Q� K­QJ� JL­X� NLQK�
QJKLÈP��7ß�Q¸P������öÅQ�QD\��%­�ö°� WßQJ�
ö¯P�QK·Q�QKLÄX�YÍ�WUÊ�TX¯Q�Oë�TXDQ�WUÒQJ�W±L�
9LHWFRPEDQN�QKÞ��7UÞçQJ�SKÎQJ�9ÕQ� ��3KÏ�
JL®P� öÕF� &ÓQJ� W\� 7­L� FKÊQK� 9LÈW� 1DP� W±L�
+RQJNRQJ��%­�öDQJ�JLâ�F®F�FKàF�YÝ��7UÞçQJ�
SKÎQJ�õ³X� WÞ�FÛD�9LHWFRPEDQN�Y­��\�YLÃQ�
+ØL�öÔQJ�WK­QK�YLÃQ�FÛD�&ÓQJ�W\�71++�&DR�
�F� 9&%7� ���� Wß� Q¸P� ����� Y­� �\� YLÃQ� +ØL�
öÔQJ�WK­QK�YLÃQ�&ÓQJ�W\�%¯R�KLÆP�QK²Q�WKÒ�
9LHWFRPEDQN�ü�&DUGLI�Wß�Q¸P������

�1*�öv8�48$1*�/l1+�
7+k1+�9,�1�+õ47

7ÕW� QJKLÈS� 7K±F� VÌ� .LQK� WÅ� õ±L� KÒF� .LQK� WÅ�
7S�� +&0�� �QJ� /­QK� ö°� FÏ� KäQ� ��� Q¸P� NLQK�
QJKLÈP� ç� � QKLÄX� YÍ� WUÊ� TX¯Q� Oë� W­L� FKÊQK� Y­�
TX¯Q� Oë� GRDQK� QJKLÈS� FÛD� %Ø� 4XÕF� SKÎQJ��
+LÈQ�W±L���QJ�JLâ�FKàF�YÝ��&KÛ�WÍFK�NLÃP�7ÖQJ�
*L®P�öÕF�&ÓQJ�W\�71++�079���7ÖQJ�&ÓQJ�W\�
�����%Ø�4XÕF�3KÎQJ��öÔQJ�WKåL�O­�&KÛ�WÍFK�F®F�
FÓQJ�W\�FRQ��FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�FÛD�&ÓQJ�W\����
QKÞ��&ÓQJ� W\�&3���� ��+ÞQJ�3KÚ��&ÓQJ� W\�&3�
�����4X¯QJ�1J°L��&ÓQJ�W\�&3�%ÉQK�3KÚ��&ÓQJ�
W\������
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7KÞéQJ�WÞæQJ�/Ã�+âX�õàF���7Kà�WUÞçQJ�%Ø�4XÕF�SKÎQJ�WKHR�öÄ�Fá�FÛD�%Ø�

4XÕF�SKÎQJ��öÞéF�õ±L�KØL�öÔQJ�FÖ�öÓQJ�Y­�F®F�WK­QK�YLÃQ�+õ47�FÛD�0%�

WÊQ�QKLÈP�E³X�JLâ�FKàF�&KÛ�WÍFK�+õ47�FÛD�0%�NÆ�Wß������������

1¸P�������0%�FKàQJ�NLÅQ�
QKLÄX�Vã� WKD\�öÖL�� WURQJ�
öÏ� FÏ� Vã� FKX\ÆQ� JLDR�
YÍ� WUÊ� &KÛ� WÍFK� +õ47� Wß�

7KÞéQJ�WÞæQJ�7UÞäQJ�4XDQJ�.K®QK�
FKR�QJÞåL�NÅ�QKLÈP�O­�7KÞéQJ�WÞæQJ�
/Ã�+âX�õàF�

7KÞéQJ�WÞæQJ�7UÞäQJ�4XDQJ�.K®QK�
��7Kà�WUÞçQJ�%Ø�4XÕF�SKÎQJ�JLâ�YÍ�WUÊ�
&KÛ� WÍFK�+õ47�0%�Wß� WK®QJ��������
Y­�WLÅS�WÝF�ö¯P�öÞäQJ�FÞäQJ�YÍ�Q­\�
QKLÈP�Nê�+õ47����������������7URQJ�

WKåL�JLDQ�JLâ�FÞäQJ�YÍ�&KÛ�WÍFK�+õ47��
7KÞéQJ�WÞæQJ�7UÞäQJ�4XDQJ�.K®QK�
ö°�öÆ�O±L�QKLÄX�G´X�´Q�V²X�VºF�öÕL�YæL�
Vã�SK®W�WULÆQ�FÛD�0%�

7KHR�SK²Q�FÓQJ� OÌQK�YãF�ö¯P� WU®FK�
FÛD� %Ø� 4XÕF� SKÎQJ�� 7KÞéQJ� WÞæQJ�
7UÞäQJ� 4XDQJ� .K®QK� [LQ� Wß� QKLÈP�
FKàF� &KÛ� WÍFK� +õ47�0%� W±L� õ±L� KØL�
öÔQJ� FÖ� öÓQJ� GLÇQ� UD� Y­R� QJ­\�
������������ 7KÞéQJ� WÞæQJ� /Ã� +âX�
õàF� �� 7Kà� WUÞçQJ� %Ø� 4XÕF� SKÎQJ�
WKHR� öÄ� Fá� FÛD� %Ø� 4XÕF� SKÎQJ��

öÞéF� õ±L� KØL� öÔQJ� FÖ� öÓQJ� Y­� F®F�
WK­QK�YLÃQ�+õ47�FÛD�0%� WÊQ�QKLÈP�
E³X�JLâ�FKàF�&KÛ�WÍFK�+õ47�FÛD�0%�
NÆ� Wß� ������������ &¯P� QK·Q� öÞéF�
W²P�KX\ÅW� FÛD�QJÞåL� WLÄQ�QKLÈP�Y­�
Vã�öÔQJ�OÎQJ�öR­Q�NÅW�FÛD�WR­Q�WKÆ�
WK­QK�YLÃQ�0%��&KÛ�WÍFK�/Ã�+âX�õàF�
TX\ÅW�W²P�JºQ�EÏ�Y­�FÙQJ�F®F�WK­QK�
YLÃQ�+õ47��%DQ�NLÆP�VR®W��%DQ�öLÄX�
K­QK�öÞD�0%�YâQJ�EÞæF�SK®W�WULÆQ�

1716

&+8<ž1�*,$2�9Ɔ�75��
&+Ƣ�7Ɔ&+�+Ã47�
7521*�1Œ0
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%l�3+p0�7+��7«
75�¥1*�%$1�.,�0�62l7

�1*�1*8<�1�;8q1�75�¤1*
7+k1+�9,�1�%$1�.,�0�62l7

%l�1*8<�1�7+$1+�%�1+
7+k1+�9,�1�%$1�.,�0�62l7

�1*�/��&�1*�6�$
7+k1+�9,�1�%$1�.,�0�62l7

7ÕW�QJKLÈS�õ±L�KÒF�.LQK�WÅ���7­L�FKÊQK��%­�WßQJ�FÓQJ�
W®F�W±L�9Ý�.Å�WR®Q���1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�1DP��
1J²Q�K­QJ�&ÓQJ�WKÞäQJ�%D�õÉQK�KäQ����Q¸P�Y­�J³Q�
���Q¸P�JLâ�YDL�WUÎ�*L®P�öÕF�7­L�FKÊQK�0%��7K®QJ���
Q¸P������öÅQ�QD\��%­�ö¯P�QK·Q�FÞäQJ�YÍ�7UÞçQJ�
%DQ�.LÆP�VR®W�0%�

7ÕW�QJKLÈS�WUÞåQJ�Ví�TXDQ�.KÓQJ�TX²Q�/LÃQ�;Ó��
�QJ�WßQJ�JLâ�FKàF�YÝ�TX¯Q�Oë�W±L�GRDQK�QJKLÈS�OæQ�
FÛD�%Ø�4XÕF�SKÎQJ��*LDL�öR±Q���������������QJ�
ö¯P�QK·Q�YÍ�WUÊ�3KÏ�&KÛ�WÍFK�+õ47�0%�Y­�öÔQJ�WKåL�
JLâ�FÞäQJ�YÍ�7ÖQJ�*L®P�öÕF�7ÖQJ�&ÓQJ�W\�%D\�GÍFK�
YÝ�9LÈW�1DP��7ß�Q¸P������öÅQ�QD\���QJ�öÞéF�WÊQ�
QKLÈP�E³X�O­�7K­QK�YLÃQ�%DQ�.LÆP�VR®W�0%�

7ÕW�QJKLÈS�õ±L�KÒF�.LQK�WÅ�3UDKD��%­�ö°�FÏ����Q¸P�
ç�YÍ�WUÊ�TX¯Q�Oë�.KÕL�7­L�FKÊQK�'RDQK�QJKLÈS��+LÈQ��
%­�öDQJ�JLâ�YÍ�WUÊ�WK­QK�YLÃQ�%DQ�.LÆP�VR®W�0%�Y­�
7UÞçQJ�%DQ�.LÆP�VR®W�FÛD�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�&KàQJ�
NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ�

7ÕW�QJKLÈS�õ±L�KÒF�7­L�FKÊQK���.Å�WR®Q���QJ�FÏ�QKLÄX�
Q¸P� NLQK� QJKLÈP� WURQJ� OÌQK� YãF� 7­L� FKÊQK� �� 1J²Q�
K­QJ��7UÞæF�NKL�WUç�WK­QK�WK­QK�YLÃQ�%DQ�.LÆP�VR®W�
0%�� �QJ� WßQJ� JLâ� FKàF� YÝ� 7UÞçQJ� SKÎQJ� .Å� WR®Q�
1J²Q�K­QJ���&ÝF�7­L�FKÊQK���%Ø�4XÕF�SKÎQJ�Wß�Q¸P�
������������

7+�1+�9,�1�
%$1�.,ž0�62�7
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1¸P�������0%� FKÛ� WUÞäQJ� F¯L� WÖ�
WR­Q� GLÈQ� WKHR� FKLÅQ� OÞéF� SK®W�
WULÆQ� ��� Q¸P� ������ �� ������ Y­�
KÞæQJ�öÅQ�QKâQJ�WKÓQJ�OÈ�TX¯Q�

WUÍ� WÕW�QK´W��õLÄX�Q­\�Nê�YÒQJ�VÁ�PDQJ�O±L�
FKR�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�FÜQJ�QKÞ�E¯Q�WK²Q�
0%�QKLÄX�JL®�WUÍ�JLD�W¸QJ�KäQ��
7URQJ� öÍQK� KÞæQJ� FKLÅQ� OÞéF� WÖQJ� WKÆ��
+õ47� ö½W�PÝF� WLÃX� öÞD�0%� OÒW� Y­R� WRS� ��
QJ²Q� K­QJ� 70&3� WÕW� QK´W� W±L� 9LÈW� 1DP�
WURQJ�Q¸P�������SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ��
DQ�WR­Q��
7KHR�öÏ��0Ó�KÉQK�TX¯Q�Oë�NLQK�GRDQK�WKHR�
WUÝF� GÒF� öÞéF� WULÆQ� NKDL� P±QK� PÁ�� W¸QJ�
FÞåQJ�Vã�NLÆP�VR®W�Wß�+ØL�Vç�öÅQ�F®F�öäQ�YÍ�
NLQK�GRDQK��FÓQJ�W®F�WKµP�öÍQK�öÞéF�Vã�K×�
WUé�FÛD�KÈ�WKÕQJ�[ÅS�K±QJ�WÊQ�GÝQJ�QØL�EØ��
ö°�JLÚS�JL¯P�WKLÆX�WKåL�JLDQ�[á�Oë�FÓQJ�YLÈF�
ö¯P�E¯R�SKÝF�YÝ�NK®FK�K­QJ��YßD�ö¯P�E¯R�
NLÆP�VR®W�UÛL�UR�WKHR�WßQJ�QJ­QK�OÌQK�YãF�
KR±W�öØQJ��%Ø�P®\�Y·Q�K­QK�FKX\ÆQ�G³Q�
Wß� Fä� FKÅ� SK²Q� W®Q� VDQJ� W·S� WUXQJ�� öL� öÓL�
YæL�YLÈF�SK²Q�F´S�WKµP�TX\ÄQ�OLQK�KR±W�Y­�
KLÈX�TX¯�ö®S�àQJ�\ÃX�F³X�KR±W�öØQJ�NLQK�
GRDQK��SKÙ�KéS�TX\�öÍQK�SK®S�OX·W�Y­�WÉQK�
KÉQK�WKãF�WÅ��&®F��\�EDQ�FKX\ÃQ�PÓQ�FÛD�
+õ47�� �\� EDQ� 7ÊQ� GÝQJ�� �\� EDQ� 4X¯Q� WUÍ�
5ÛL�UR���\�EDQ�YÄ�9´Q�öÄ�1K²Q�Vã�Y­��\�EDQ�
4X¯Q�Oë�W­L�V¯Q�Qé���FÏ��$/&2��ö°�FKÊQK�WKàF�
KR±W� öØQJ�� EÞæF� ö³X� K×� WUé� KLÈX� TX¯� FKR�
KR±W�öØQJ�+õ47��JÏS�SK³Q�KR­Q� WKLÈQ�Fä�
FKÅ�TX¯Q�WUÍ��NLÆP�VR®W�W±L�0%��
&Ï�WKÆ�WK´\��Q¸P������0%�ö±W�öÞéF�QKâQJ�
EÞæF�WLÅQ�ö®QJ�NÆ�WURQJ�SK²Q�öÍQK�YDL� WUÎ�
FÛD�F®F�Fä�TXDQ��õ±L�KØL�öÔQJ�FÖ�öÓQJ��+ØL�
öÔQJ� 4X¯Q� WUÍ�� %DQ� NLÆP� VR®W�� %DQ� öLÄX�
K­QKû� WKÓQJ� TXD� YLÈF� [²\� GãQJ� Y­� EDQ�
K­QK�NÍS�WKåL�4X\�FKÅ�TX¯Q�WUÍ�FÓQJ�W\�WKHR�
FKXµQ�PãF�FÛD�F®F�FÓQJ�W\�QLÃP�\ÅW��öÔQJ�
WKåL�W¸QJ�FÞåQJ�Vã�SKÕL�KéS�FK½W�FKÁ�WURQJ�
FÓQJ� W®F�TX¯Q� WUÍ��öLÄX�K­QK�JLâD�F®F�öäQ�
YÍ���KÞæQJ�öÅQ�PÓ�KÉQK�TX¯Q�WUÍ�WLÃQ�WLÅQ��K×�
WUé�WÕL�öD�FKR�F®F�KR±W�öØQJ�FÛD�F®F�öäQ�YÍ�
WK­QK�YLÃQ��

7URQJ� FÓQJ� W®F� EDQ� K­QK� TX\� WUÉQK�TX\�
FKÅ��+õ47�FÜQJ�ö°�KR­Q�WKLÈQ�õLÄX�OÈ��TX\�
öÍQK�YÄ�WÖ�FKàF�KR±W�öØQJ�FÛD�+õ47�%.6��
F®F�TX\�öÍQK�YÄ�QK²Q�Vã��TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR��SKÙ�
KéS�YæL�PÓ�KÉQK�WÖ�FKàF�PæL�Y­�FKLÅQ�OÞéF�
PæL��O­P�QÄQ�W¯QJ�FKR�Vã�SK®W�WULÆQ�DQ�WR­Q�
Y­�EÄQ�YâQJ�
+õ47�ö°�FKË�ö±R�F®F�Fä�TXDQ�WKãF�KLÈQ�ö³\�
öÛ�FKÅ�öØ�WKÓQJ�WLQ�E®R�F®R�O­P�Fä�Vç�WKHR�
GÑL�JL®P�V®W�KR±W�öØQJ�FÛD�0%�Y­�YLÈF�WULÆQ�
NKDL�WKãF�KLÈQ�QJKÍ�TX\ÅW�+ØL�öÔQJ�4X¯Q�WUÍ�
FÛD�F®F�öäQ�YÍ�WKHR�öÍQK�Nê�Y­�öØW�[X´W��&®F�
FXØF� KÒS� 7KÞåQJ� WUãF� +ØL� öÔQJ� 4X¯Q� WUÍ�
öÞéF�WÖ�FKàF�K­QJ�WX³Q�öÆ�FKË�ö±R�Y­�JL¯L�
TX\ÅW�NÍS�WKåL�QKâQJ�Y´Q�öÄ�F´S�E®FK�WURQJ�
TX¯Q�WUÍ�Y­�NLQK�GRDQK���+ÒS�+ØL�öÔQJ�4X¯Q�
WUÍ�öÞéF�WÖ�FKàF�öÄX�ö½Q�K­QJ�4Xë�öÆ�ö®QK�
JL®�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�FÛD�TXë�WUÞæF��öÔQJ�
WKåL�öÞD�UD�F®F�JL¯L�SK®S�FKR�QKLÈP�YÝ�NLQK�
GRDQK� TXë� VDX�� 7K­QK� YLÃQ� 7KÞåQJ� WUãF�
+õ47�FÜQJ�WKÞåQJ�[X\ÃQ�FKË�ö±R��WUDR�öÖL�
WUãF�WLÅS�YæL�%DQ�õLÄX�K­QK�Y­�F®F�F®Q�EØ�
TX¯Q�Oë�WUXQJ�JLDQ�QK¹P�öÍQK�KÞæQJ���K×�WUé�
JLÚS�WK®R�Jè�NKÏ�NK¸Q�Y­�NÍS� WKåL�FÏ�öLÄX�
FKËQK�F³Q�WKLÅW��W±R�PÕL�JºQ�NÅW�V²X�VºF�Y­�
ö¯P�E¯R�1J²Q�K­QJ�KR±W�öØQJ�KLÈX�TX¯�
+õ47� FÜQJ� ö°� SKÕL� KéS� FK½W� FKÁ� YæL� %DQ�
.LÆP� VR®W� WKãF� KLÈQ� NLÆP� WUD� NLÆP� VR®W�
WÉQK�KÉQK�KR±W� öØQJ� FÛD� F®F�öäQ�YÍ� WK­QK�
YLÃQ�0%���FKË�ö±R�QJKLÃQ�FàX�NÅW�OX·Q�FÛD�
F®F�öR­Q�NLÆP�WUD�NK®F��.LÆP�VR®W�QØL�EØ��
7KDQK�WUDû��QK¹P�WKHR�GÑL��öÍQK�KÞæQJ��FÏ�
ë�NLÅQ�FKË�ö±R�Y­� O­P�Fä�Vç�ö®QK�JL®�KR±W�
öØQJ�FÛD�%DQ�öLÄX�K­QK�öÍQK�Nê�Y­�NÍS�WKåL�
FÏ�F®F�FKË�ö±R�SKÙ�KéS�WæL�F®F�öäQ�YÍ�QK¹P�
Q²QJ�FDR�KLÈX�TX¯�Y­�K±Q�FKÅ�UÛL�UR��+õ47�
FÜQJ�ö°� WÊFK� FãF� FKË�ö±R�QJKLÃP� WÚF� WX²Q�
WKÛ�FK´S�K­QK�F®F�TX\�öÍQK�FÛD�SK®S� OX·W�
Y­�Fä�TXDQ�TX¯Q�Oë��ö¯P�E¯R�KR±W�öØQJ�FÛD�
0%�OXÓQ�öÞéF�NLÆP�VR®W�WÕW�WKÆ�KLÈQ�ç�F®F�
FKË� VÕ� KR±W� öØQJ� FÛD�0%� OXÓQ� Q¹P� WURQJ�
JLæL�K±Q�FKR�SK¿S�FÛD�1K­�QÞæF��FKË�VÕ�DQ�
WR­Q�YÕQ��Wì�OÈ�Qé�[´X��FKË�WLÃX�W¸QJ�WUÞçQJ�
WÊQ�GÝQJû���

7URQJ� NKÏ� NK¸Q�� \ÅX� WÕ� öR­Q� NÅW�� JºQ� EÏ�
FK½W�FKÁ�O­�QK²Q�WÕ�Fä�E¯Q�öÆ�WK­QK�FÓQJ��
&KÊQK� YÉ� Y·\��0%� ö°� W·S� WUXQJ� [²\� GãQJ��
FÛQJ�FÕ�Y­�SK®W�WULÆQ�F®F�PÕL�TXDQ�KÈ�KéS�
W®F� EÄQ� YâQJ� JLâD� QJ²Q� K­QJ� YæL� NK®FK�
K­QJ�� öÕL� W®F� Y­� FÖ� öÓQJ� WKÓQJ� TXD� YLÈF�
öÔQJ� K­QK� Y­� K×� WUé��0%� [®F� öÍQK� JL®� WUÍ�
öR­Q� NÅW� Y­� Nì� OX·W� WURQJ� Y¸Q�KÏD� GRDQK�
QJKLÈS� WKHR� SKRQJ� F®FK� PDQJ� ö·P� E¯Q�
FK´W� QJÞåL� OÊQK�� õ²\� O­� PØW� WURQJ� QKâQJ�
öØQJ� OãF� OæQ� JLÚS� 0%� W±R� öÞéF� Vã� öÔQJ�
WKX·Q� Y­� SK®W� KX\� VàF� P±QK� WURQJ� YLÈF�
WKãF�KLÈQ�PÝF�WLÃX�Y­�QKLÈP�YÝ�FKXQJ���
1KâQJ�Q×�OãF�W®L�F´X�WUÚF�öÆ�SK®W�WULÆQ�WKHR�
QKâQJ� JL¯L� SK®S� Fä� E¯Q� WURQJ� &KLÅQ� OÞéF�
SK®W�WULÆQ�������������ö°�JLÚS�0%�YÞéW�TXD�
NKÏ�NK¸Q�Y­�KR­Q�WK­QK�Fä�E¯Q�F®F�FKË�WLÃX�
NÅ�KR±FK�öÄ�UD��0%�WLÅS�WÝF�W¸QJ�WUÞçQJ�EÄQ�
YâQJ���DQ�WR­Q��KLÈX�TX¯�Y­�WURQJ�öÏ�ö®QJ�
FKÚ�ë� O­�ö¯P�E¯R�FDP�NÅW� WU¯� FÖ� WàF� ����
FKR�FÖ�öÓQJ���Wì�OÈ�NK®�FDR�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ��
õ½F�ELÈW��0%�ö°�WULÆQ�NKDL�WK­QK�FÓQJ�YLÈF�
QLÃP�\ÅW�FÖ�SKLÅX�WUÃQ�6ç�*LDR�GÍFK�FKàQJ�
NKR®Q�73��+&0�WKHR�QJKÍ�TX\ÅW�FÛD�õ±L�KØL�
öÔQJ�FÖ�öÓQJ��%ÃQ�F±QK�YLÈF�WLÅS�F·Q�öÞéF�
QKLÄX� NK®FK� K­QJ�� öÕL� W®F� WURQJ� Y­� QJR­L�
QÞæF��QLÃP�\ÅW�FÖ�SKLÅX�0%%�WK­QK�FÓQJ�
WKÆ�KLÈQ�0%�Wã�WLQ���TX\ÅW�W²P�JLâ�öÚQJ�OåL�
KàD�YæL�FÖ�öÓQJ��NÆ�F¯�WURQJ�JLDL�öR±Q�WKÍ�
WUÞåQJ�FKàQJ�NKR®Q�FÜQJ�QKÞ�F¯�QÄQ�NLQK�
WÅ�öDQJ�FÏ�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q��ELÅQ�öØQJ��
9æL�QKâQJ�NÅW�TX¯�ö±W�öÞéF��0%�ö°�NK»QJ�
öÍQK�öÞéF�YÍ� WKÅ�FÛD�PÉQK� WUÃQ� WKÍ� WUÞåQJ�
Y­�YLQK�Gã�öÞéF�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�
1DP�� �\� EDQ�*L®P� V®W� W­L� FKÊQK� TXÕF� JLD�
[ÅS� K±QJ� O­� ��� WURQJ� ��� WÖ� FKàF� WÊQ� GÝQJ�
FÏ�FK´W�OÞéQJ�KR±W�öØQJ�WÕW��F®F�FKË�WLÃX�W­L�
FKÊQK�W¸QJ�WUÞçQJ�ÖQ�öÍQK��öÞéF�NLÆP�VR®W�
FK½W� FKÁ�� DQ� WR­Q�� öÏQJ� JÏS� WÊFK� FãF� Y­R�
YLÈF�WKãF�KLÈQ�FKÊQK�V®FK�WLÄQ�WÈ�FÛD�1+11�
91��õLÄX�Q­\�FÜQJ�NK»QJ�öÍQK�öÍQK�KÞæQJ�
öÚQJ�FÛD�+ØL�öÔQJ�4X¯Q�WUÍ�0%��YDL�WUÎ�G¶Q�
GºW� FÛD�%DQ�öLÄX�K­QK�� F®F�öÔQJ� FKÊ� O°QK�
ö±R�F®F�öäQ�YÍ�FÛD�0%�FÙQJ�Vã�FÕ�JºQJ��Q×�
OãF�YÞéW�E·F�FÛD�WR­Q�WKÆ�&%19�0%�

1ÄQ�NLQK�WÅ�Q¸P������öÞéF�Gã�E®R�FÎQ�QKLÄX�GLÇQ�ELÅQ�
SKàF�W±S��9É�WKÅ��KR±W�öØQJ�FÛD�1J­QK�7­L�FKÊQK���1J²Q�
K­QJ�Y¶Q�WLÅS�WÝF�öÕL�P½W�YæL�QKLÄX�UÛL� UR�� WK®FK�WKàF��
7URQJ�öÍQK�KÞæQJ�&KLÅQ�OÞéF�SK®W�WULÆQ��������������Q¸P�

�����0%�VÁ�Q×�OãF�WKãF�KLÈQ�WKHR�SKÞäQJ�FK²P�ù7¸QJ�WUÞçQJ�KéS�
Oë��W®L�Fä�F´X��KLÈX�TX¯ú��7KHR�öÏ��FÓQJ�W®F�TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�VÁ�öÞéF�
öµ\�P±QK�EÃQ�F±QK�YLÈF�W·S�WUXQJ�KÞæQJ�öÅQ�NK®FK�K­QJ��öÕL�W®F�
Y­�FØQJ�öÔQJ�öÆ�öÞD�0%�WUç�WK­QK�ù1J²Q�K­QJ�WKX·Q�WLÈQ�öÕL�YæL�
NK®FK�K­QJú��
+ÞæQJ�öÅQ�PÝF�WLÃX�SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ��0%�VÁ�WLÅS�WÝF�FÛQJ�FÕ�
���QÄQ�W¯QJ�&KLÅQ�OÞéF�O­�4X¯Q�WUÍ�UÛL�UR�YÞéW�WUØL�Y­�NKÓQJ�QJßQJ�
KR­Q�WKLÈQ�Y¸Q�KÏD�PDQJ�ö·P�E¯Q�VºF�0%��&®F�TX\�WUÉQK��TX\�öÍQK�
KLÈQ�K­QK�öÞéF�U­�VR®W�Ní�OÞèQJ�öÆ�NLÆP�VR®W�WÕW�KR±W�öØQJ�FÙQJ�
YæL�QJXÔQ�QK²Q�OãF�FKX\ÃQ�QJKLÈS�Y­�JºQ�EÏ�öÞéF�W·S�WUXQJ�SK®W�
WULÆQ�WUÃQ�Fä�Vç�WLQ�F·\���KéS�W®F���Nì�OX·W�Y­�ë�WKàF�WU®FK�QKLÈP�
9æL�öÍQK�KÞæQJ�WULÆQ�NKDL�&KLÅQ� OÞéF�WKHR����WUÝ�FØW��1J²Q�K­QJ�
&ØQJ�öÔQJ��1J²Q�K­QJ�&KX\ÃQ�QJKLÈS��1J²Q�K­QJ�*LDR�GÍFK��FÓQJ�
QJKÈ�WKÓQJ�WLQ�Y­�Fä�Vç�K±�W³QJ�VÁ�öÞéF�ö³X�WÞ��&®F�V¯Q�SKµP�GÍFK�
YÝ�WKHR�öÏ�VÁ�öHP�O±L�QKLÄX�WLÈQ�ÊFK�KäQ�FKR�NK®FK�K­QJ��&®F�KR±W�
öØQJ�QJKLÈS�YÝ�FÛD�0%�VÁ�öÞéF�W¸QJ�FÞåQJ�YæL�SKÞäQJ�FK²P�KéS�
W®F�FK½W�FKÁ�YæL�F®F�GRDQK�QJKLÈS��WÖ�FKàF��F®�QK²Q�QK¹P�WÕL�ÞX�
KÏD�QKâQJ�GÍFK�YÝ�FÛD�0%�

3K®W�WULÆQ�WKHR�TX\�PÓ�7·S�öR­Q��0%�VÁ�FKÚ�WUÒQJ�öÅQ�W¸QJ�FÞåQJ�
Q¸QJ�OãF�TX¯Q�WUÍ�öLÄX�K­QK��WLÅS�WÝF�KR­Q�WKLÈQ�Fä�F´X�WÖ�FKàF�WR­Q�
KÈ�WKÕQJ�WURQJ�öÏ�W·S�WUXQJ�NLÈQ�WR­Q�F®F�Fä�TXDQ�WKDP�PÞX�JLÚS�
YLÈF�FKR�+ØL�öÔQJ�4X¯Q�WUÍ��öÔQJ�WKåL�NKÓQJ�QJßQJ�FÛQJ�FÕ�Y­�SK®W�
WULÆQ�F®F�&ÓQJ�W\�WK­QK�YLÃQ�WKãF�Vã�OæQ�P±QK�öÞD�0%�KÞæQJ�WæL�
PØW�W·S�öR­Q�W­L�FKÊQK�SK®W�WULÆQ�EÄQ�YâQJ��KLÈX�TX¯�
1K¹P�Q²QJ�FDR�VàF�F±QK�WUDQK�FÛD�0%�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�FÜQJ�QKÞ�
WLÅS�WÝF�PÝF�WLÃX�KÞæQJ�O­�QJ²Q�K­QJ�WKX·Q�WLÈQ�QK´W��0%�[²\�GãQJ�
NÅ�KR±FK�SK®W�WULÆQ�P±QJ�OÞæL�öÅQ�F®F�NKX�YãF�NLQK�WÅ�WUÒQJ�öLÆP�
WUÃQ�WR­Q�TXÕF�Y­�Pç�UØQJ�SK±P�YL�KR±W�öØQJ�VDQJ�F®F�NKX�YãF�
WUÃQ�Fä�Vç�JºQ�NÅW�FK½W�FKÁ�YæL�NK®FK�K­QJ�Y­�FØQJ�öÔQJ��GãD�WUÃQ�
Vã�DP�KLÆX�öÍD�SKÞäQJ��7URQJ�öÍQK�KÞæQJ�FKXQJ�� WUÞæF�PºW��0%�
WLÅS�WÝF�ÞX�WLÃQ�SK®W�WULÆQ�ç�SKÊD�1DP���NKX�YãF�NLQK�WÅ�Q¸QJ�öØQJ�
QK´W�FÛD�9LÈW�1DP�KLÈQ�QD\��öÔQJ�WKåL�WßQJ�EÞæF�KéS�W®F�YæL�7·S�
öR­Q�9LÇQ�WKÓQJ�4X²Q�öØL�öÆ�Pç�UØQJ�KR±W�öØQJ�UD�WKÍ�WUÞåQJ�
TXÕF�WÅ�
.ÅW�TX¯�0%*URXS�ö±W�öÞéF� WURQJ�Q¸P������Y­� Vã� WLQ� WÞçQJ� FÛD�
TXë�FÖ�öÓQJ�FKÊQK�O­�öØQJ�OãF�OæQ�Y­�O­�PLQK�FKàQJ�UÑ�U­QJ�QK´W�
öÆ�0%�KLÈQ�WKãF�KÏD�QKâQJ�NÅ�KR±FK�WURQJ�WÞäQJ�ODL��7URQJ�Q×�OãF�
WUç�WK­QK�PØW�W·S�öR­Q�W­L�FKÊQK�K­QJ�ö³X�W±L�9LÈW�1DP��0%*URXS�
PRQJ�PXÕQ�WLÅS�WÝF�FÏ�öÞéF�Vã�öÔQJ�K­QK�FÛD�F®F�öÕL�W®F��NK®FK�
K­QJ��FÖ�öÓQJ�öÆ�YâQJ�EÞæF�YÞéW�TXD�WK®FK�WKàF�WURQJ�WÞäQJ�ODL�
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1¸P�TXD��P½F�G³X�FÏ�QKâQJ�NKÏ�
NK¸Q��QÄQ�NLQK�WÅ�Y¶Q�FÏ�öÞéF�Vã�
SK®W� WULÆQ� QK´W� öÍQK�� YæL� QKâQJ�
FKË�WLÃX�WX\�NKÓQJ�ö±W�öÞéF�PàF�

PRQJ�PXÕQ�QKÞ�PÝF� WLÃX�ö³X�Q¸P�öÄ� UD�
QKÞQJ�FÜQJ�U´W�ö®QJ�WU²Q�WUÒQJ�

1ÄQ� NLQK� WÅ� 9LÈW� QDP� NKÓQJ� WKÆ� WLÅS� WÝF�
GX\�WUÉ�ö­�SKÝF�KÔL�FDR�NKL�PàF�W¸QJ�WUÞçQJ�
*'3� WR­Q� Q¸P� ����� FKË� O­� ������� VR� YæL�
������ FÛD� Q¸P� ����� Y­� ��� �� ����� FÛD�
PÝF�WLÃX�öÄ�UD�ö³X�Q¸P��7¸QJ�WUÞçQJ�FKË�VÕ�
FÓQJ�QJKLÈS�Y­�WÖQJ�GRDQK�WKX�E®Q�OÀ�K­QJ�
KÏD�Y­�WLÃX�GÙQJ�FÏ�[X�KÞæQJ�W¸QJ�FK·P�O±L�
WURQJ�Q¸P�QD\��7K²P�KÝW�F®Q�F²Q� WKÞäQJ�
P±L�FÛD�QÞæF�WD�Q¸P�QD\�JL¯P�P±QK��JÏS�
SK³Q�O­P�WK½QJ�GÞ�F®Q�F²Q�WKDQK�WR®Q��0½F�
GÙ�Y·\�EØL�FKL�QJ²Q�V®FK�Y¶Q�OÃQ�WæL������
VR�YæL�*'3��QKÞQJ�YæL�PàF�QKÐ�KäQ�VR�YæL�
FKË�WLÃX�öÄ�UD�������1KâQJ�FRQ�VÕ�QÏL�WUÃQ�
FKR� WK´\�QÄQ�NLQK� WÅ�9LÈW�1DP�Q¸P������
ö½W�UD�U´W�QKLÄX�WK®FK�WKàF�FKR�F®F�GRDQK�

QJKLÈS�QÏL�FKXQJ�Y­�F®F�öÍQK�FKÅ�W­L�FKÊQK�
QÏL�ULÃQJ��
õÕL�YæL�QJ­QK�QJ²Q�K­QJ��Q¸P������FKàQJ�
NLÅQ�QKâQJ�ELÅQ�öØQJ�OæQ�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�GR�
W®F�öØQJ�FÛD�FKÊQK�V®FK�WLÄQ�WÈ�WKºW�FK½W��Y­�
K­QJ�OR±W�F®F�QJ²Q�K­QJ�EØF�OØ�Vã�\ÅX�N¿P�
WURQJ�TX¯Q�WUÍ�G¶Q�WæL�\ÃX�F³X�F´S�E®FK�SK¯L�
W®L�Fä�F´X�O±L�KÈ�WKÕQJ�QJ²Q�K­QJ�
1¸P� YßD� TXD�� QJ­QK� QJ²Q� K­QJ� FÜQJ� ö°�
WU¯L�TXD�QKâQJ�JLDL�öR±Q�ö³\�VÏQJ�JLÏ�YæL�
QKâQJ�F¸QJ� WK»QJ� WU³Q� O°L� VX´W�KX\�öØQJ��
QKâQJ�E´W�ÖQ�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�OLÃQ�QJ²Q�K­QJ�
NKLÅQ�QLÄP�WLQ�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�Q­\�FÏ�SK³Q�
VX\�JL¯P��
&XØF� ùNKÛQJ�KR¯QJ� WKDQK�NKR¯Qú�öÕL� YæL�
PØW�VÕ�F®F�QJ²Q�K­QJ�ö°�J²\�UD�Vã�E´W�ÖQ�
WURQJ�KÈ�WKÕQJ�QJ²Q�K­QJ�FÏ�QJX\ÃQ�QK²Q�
V²X� [D� Wß� QKâQJ� \ÅX� N¿P� WURQJ� TX¯Q� WUÍ�
Y­�öLÄX�K­QK�NLQK�GRDQK�FÛD�PØW�VÕ�QJ²Q�
K­QJ��ö½F�ELÈW�Wß�QKâQJ�QJ²Q�K­QJ�QKÐ��Fä�
F´X�FÖ�öÓQJ�PDQJ� WÊQK�JLD�öÉQK��FÓQJ� W®F�
TX¯Q�WUÍ�GRDQK�QJKLÈS�FKÞD�öL�WKHR�QKâQJ�

WKÓQJ�OÈ�FÜQJ�QKÞ�O®FK�TXD�QKâQJ�TX\�öÍQK�
FÛD�SK®S�OX·W��1JR­L�UD�FÎQ�FÏ�PØW�VÕ�F®F�
QJ²Q� K­QJ� FÏ� QKâQJ� FÖ� öÓQJ� O­� F®F� W·S�
öR­Q� GRDQK� QJKLÈS� QK­� QÞæF� OæQ� ö³X� WÞ�
QJR­L� QJ­QK�� õLÄX� Q­\� G¶Q� öÅQ� \ÃX� F³X�
W´W�\ÅX�SK¯L�W®L�F´X�WUÚF�KÈ�WKÕQJ�F®F�QJ²Q�
K­QJ�Y­�Vã�FÝ�WKÆ�KÏD�ö³X�WLÃQ�YæL���QJ²Q�
K­QJ� öÞéF� KéS� QK´W� Y­R� FXÕL� Q¸P� ������
7LÅQ�WUÉQK�W®L�F´X�WUÚF�KÈ�WKÕQJ�QJ²Q�K­QJ�
WKÓQJ�TXD�PXD�E®Q�� V®S�QK·S�GÞåQJ�QKÞ�
öDQJ�öÞéF�J´S�UÚW�NKçL�öØQJ��ö½F�ELÈW�öÕL�
YæL� QKÏP� F®F� QJ²Q� K­QJ� KR±W� öØQJ� \ÅX�
N¿P�Y­�J½S�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q��
7URQJ�KÈ� WKÕQJ�QJ²Q�K­QJ�� ö°� FÏ� Vã� W®FK�
QKÏP� WÞäQJ� öÕL� UÑ� UÈW� KäQ� VR� YæL� QKâQJ�
Q¸P�WUÞæF�ö²\��õ³X�WLÃQ�O­�YLÈF�KÉQK�WK­QK�
QKÏP����QJ²Q�K­QJ�OæQ��JÒL�WºW�O­�*����Y­�
J³Q�ö²\�� YæL� FKÊQK� V®FK�SK²Q�QKÏP�QJ²Q�
K­QJ�öÆ�FKR�SK¿S�PàF�öØ�W¸QJ�WUÞçQJ�WÊQ�
GÝQJ�WURQJ�Q¸P������

TURQJ�EÕL�F¯QK�QÄQ�NLQK�WÅ�Y­�WR­Q�
QJ­QK� QJ²Q� K­QJ� J½S� U´W� QKLÄX�
NKÏ� NK¸Q��0%� Y¶Q� GX\� WUÉ� öÞéF� YÍ�
WKÅ�FÛD�PÉQK�YæL�KR±W�öØQJ�ÖQ�öÍQK�

Y­�W¸QJ�WUÞçQJ�WÕW��1¸P�������0%�ö°�WULÆQ�
NKDL�öÔQJ�OR±W�F®F�FKÞäQJ�WUÉQK�FKLÅQ�OÞéF�
����������Y­�KÞæQJ�WæL�W³P�QKÉQ������WUç�
WK­QK�PØW�QJ²Q�K­QJ�P±QK� W±L�9LÈW�1DP�
YæL� öÍQK� YÍ� O­� 1J²Q� K­QJ� WK²Q� WKLÈQ� Y­�
WKX·Q�WLÈQ��

0%� OXÓQ� NK»QJ� öÍQK� öÞéF� YÍ� WKÅ� O­� PØW�
WURQJ�QKâQJ�QJ²Q�K­QJ�FÖ�SK³Q�K­QJ�ö³X��
KR±W�öØQJ�DQ�WR­Q�Y­�ÖQ�öÍQK�YæL�Q¸QJ�OãF�
W­L�FKÊQK�QJ­\�F­QJ�öÞéF�Q²QJ�FDR��7URQJ�
QKLÄX� Q¸P� OLÄQ�0%� öÞéF� 1+11� ö®QK� JL®�
FDR�Y­�[ÅS�K±QJ�$��&®F�FKË�WLÃX�YÄ�WÊQK�DQ�

WR­Q�� FK´W� OÞéQJ� WÊQ� GÝQJ� Y­� WÕF� öØ� W¸QJ�
WUÞçQJ� FÛD�0%� öÄX� YÞéW� F®F� FKË� WLÃX�P­�
1+11�öÄ�UD�
0½F�G³X� WURQJ�Q¸P�������0%�NKÓQJ� W¸QJ�
YÕQ�öLÄX�OÈ��QKÞQJ�TX\�PÓ�YÕQ�öLÄX�OÈ�Y¶Q�
Q¹P�WURQJ�QKÏP�F®F�QJ²Q�K­QJ�K­QJ�ö³X��
7ÞäQJ�Wã��7ÖQJ�7­L�V¯Q�FÛD�0%�FÏ�TX\�PÓ�
WÞäQJ�öÞäQJ�YæL�QKâQJ�QJ²Q�K­QJ�FÏ�YÕQ�
öLÄX� OÈ� FDR� KäQ�� öLÄX� Q­\� FKR� WK´\� NK¯�
Q¸QJ�Vá�GÝQJ�YÕQ�KLÈX�TX¯�Y­�OLQK�KR±W�FÛD�
0%�WURQJ�Q¸P�TXD��
9Ä�KX\�öØQJ�Y­�FKR�YD\��0%�Y¶Q�JLâ�öÞéF�
Wì�OÈ�&KR�YD\��+X\�öØQJ�KéS�Oë�Y­�TXD�öÏ�
ö¯P�E¯R�öÞéF�WÊQK�WKDQK�NKR¯Q�WURQJ�NKL�
F®F�QJ²Q�K­QJ�NK®F�J½S�U´W�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q�
WKDQK�NKR¯Q��0%�FÜQJ�Wã�K­R�WKXØF�QKÏP�
1+�70&3�FÏ�PàF�/177�FDR�QK´W�KLÈQ�QD\�

ö±W�������Wì�öÔQJ�WURQJ�Q¸P�������

6R� V®QK� YæL� WURQJ� QKÏP� �� QJ²Q� K­QJ�
WKÞäQJ�P±L�öDQJ�QLÃP�\ÅW�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�
FKàQJ�NKR®Q�9LÈW�1DP��9&%��&7%��(,%��$&%��
0%%�� 67%�� 6+%�� +%%�� 19%��� 0%� Y¶Q� GX\�
WUÉ�öÞéF�YÍ� WKÅ�FÛD�PÉQK�YÄ�NK¯�Q¸QJ�VLQK�
OåL�WUÃQ�W­L�V¯Q�	�öÔQJ�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX��FÝ�
WKÆ� YÄ� 52(��0%� öàQJ� WKà� ��� YÄ� 52$��0%�
öàQJ�WKà����;¿W�WURQJ�QKÏP�F®F�1J²Q�K­QJ�
70&3��0%�GX\�WUÉ�YÍ� WKÅ� O­�WRS���F®F�QJ²Q�
K­QJ�70&3�K­QJ�ö³X��Y­�FÙQJ�YæL�F®F�QJ²Q�
K­QJ� Q­\��0%� öàQJ� WURQJ� QKÏP� �� �QKÏP�
öÞéF� W¸QJ�WUÞçQJ�WÊQ�GÝQJ�FDR�QK´W� WURQJ�
Q¸P�������WURQJ�SK²Q�OR±L�FÛD�1+11��
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7ÖQJ�*L®P�öÕF�/Ã�&ÓQJ�O­�QJÞåL�
FÏ�QKLÄX�öÏQJ�JÏS�YæL�0%�QJD\�
Wß� QKâQJ� QJ­\� ö³X� QJ²Q� K­QJ�
PæL� WK­QK� O·S�� �QJ� WÕW� QJKLÈS�
Fá�QK²Q�NLQK�WÅ�õ±L�KÒF�7­L�FKÊQK�
.Å�WR®Q��WÕW�QJKLÈS�õ±L�KÒF�%®FK�
NKRD�+­�1ØL�Y­�O­�WK±F�VÌ�NLQK�WÅ��
�QJ�FÜQJ�ö°�WßQJ�JLâ�QKLÄX�YDL�
WUÎ�TXDQ�WUÒQJ�QKÞ�7UÞçQJ�NKÕL�
.K®FK�K­QJ�GRDQK�QJKLÈS��3KÏ�
7ÖQJ� JL®P� öÕF�0%� Y­� &KÛ� WÍFK�
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öØL� �0,&��� WUÞæF� NKL� FKÊQK� WKàF�
ö¯P�QKLÈP� � YDL� WUÎ� 7ÖQJ�*L®P�
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/­� Fá� QK²Q� QJ­QK� 1J²Q� K­QJ� �� 7­L� FKÊQK��
7UÞåQJ�õ±L�KÒF�.LQK�WÅ�4XÕF�G²Q�Y­�Fá�QK²Q�
$QK�Y¸Q�õ±L�KÒF�1JR±L�QJâ�+­�1ØL���QJ�õ×�
9¸Q�+ÞQJ�FÏ�KäQ����Q¸P�NLQK�QJKLÈP�WURQJ�
OÌQK�YãF�7­L�FKÊQK���1J²Q�K­QJ���QJ�JLD�QK·S�
0%� Wß� Q¸P� ����� Y­� WßQJ� � QKLÄX� Q¸P� OLÄQ�
JLâ�F®F�YÍ�WUÊ�TXDQ�WUÒQJ�W±L�0%�QKÞ�7UÞçQJ�
SKÎQJ�7KDQK�WR®Q�TXÕF� WÅ��7UÞçQJ�NKÕL�7Ö�
FKàF���1K²Q�Vã���+­QK�FKÊQK��3KÝ�WU®FK�.KÕL�
+×� WUé� NLQK� GRDQK�� +LÈQ� QD\�� �QJ�+ÞQJ� O­�
%Ê�WKÞ�õ¯QJ�Û\�SKÝ�WU®FK�FÓQJ�W®F�õ¯QJ�Y­�
FKÊQK�WUÍ�Y­�SKÝ�WU®FK�0%�NKX�YãF�SKÊD�%ºF�

7ÕW� QJKLÈS� &á� QK²Q� .LQK� WÅ�õ±L� KÒF�1JR±L�
WKÞäQJ��WK±F�Ví�NLQK�WÅ�õ±L�KÒF�3DFLILF�:HVW-
HUQ�� WUÞæF� NKL� JLD� QK·S�0%���QJ� 7LÅQ� ö¯P�
QKLÈP�YDL�WUÎ�SKÝ�WU®FK�öÕL�QJR±L�4X²Q�NKX�
�� �%Ø� 4XÕF� SKÎQJ��� 7Uç� WK­QK� WK­QK� YLÃQ�
FÛD�0%�Wß�WK®QJ����������QJ�WßQJ�JLâ�YÍ�WUÊ�
*L®P�öÕF�FKL�QK®QK�0%�W±L�73�+Ô�&KÊ�0LQK��
õÅQ�WK®QJ����������QJ�JLâ�YÍ� WUÊ�3KÏ�7ÖQJ�
JL®P�öÕF�FÛD�0%�SKÝ� WU®FK�F®F�KR±W�öØQJ�
FÛD�QJ²Q�K­QJ�ç�NKX�YãF�SKÊD�1DP���QJ�JLâ�
PØW�YDL�WUÎ�TXDQ�WUÒQJ�WURQJ�FKLÅQ�OÞéF�SK®W�
WULÆQ�SKÊD�1DP�FÛD�0%�

*ºQ�EÏ�YæL�0%�Wß�QKâQJ�QJ­\�ö³X�WK­QK�O·S��
E­� 3KÞéQJ� ö°� FÏ� QKLÄX� öÏQJ� JÏS� [X´W� VºF�
WURQJ�Vã�SK®W�WULÆQ�FÛD�0%��7ÕW�QJKLÈS�7K±F�
Ví�7­L�FKÊQK���7LÄQ�WÈ�W±L�+ÒF�YLÈQ�1J²Q�K­QJ��
%­�WßQJ�JLâ�QKLÄX�YÍ�WUÊ�TXDQ�WUÒQJ�W±L�0%�QKÞ�
7UÞçQJ�SKÎQJ�WÊQ�GÝQJ�+ØL�Vç��*L®P�öÕF�FKL�
QK®QK�/ë�1DP�õÅ��õLÈQ�%LÃQ�3KÛ��*L®P�öÕF�
.KÕL� .+� OæQ�� 3KÏ� 7ÖQJ� *L®P� öÕF� SKÝ� WU®FK�
NLQK�GRDQK�NKX�YãF�SKÊD�1DP��+LÈQ�W±L��%­�JLâ�
YÍ�WUÊ�3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF�SKÝ�WU®FK�.KÕL�0±QJ�
OÞæL�Y­�3K²Q�SKÕL�

7ÕW�QJKLÈS�7K±F�Ví�NLQK�WÅ��E­�%ÉQK�FÏ�QKLÄX�
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FÛD�%­��.KÕL�.LÆP�VR®W�QØL�EØ�ö°�ö±W�QKâQJ�
GDQK� KLÈX� [X´W� VºF� W±L�0%� Y­� YLQK� Gã� öÞéF�
7KÕQJ� öÕF� 1J²Q� K­QJ�1K­� QÞæF� W½QJ� E¹QJ�
NKHQ� Q¸P� ������ +LÈQ� QD\�� %­� O­� 3KÏ� 7ÖQJ�
*L®P�öÕF�SKÝ�WU®FK�.KÕL�Y·Q�K­QK�FÛD�0%�

7KDP�JLD�0%�Wß�QKâQJ�QJ­\�ö³X�WK­QK�O·S��
%­� /éL� öÞéF� JLDR� QKLÄX� YÍ� WUÊ� FKÛ� FKÕW� Y­�
FÏ� QKLÄX� Q¸P� O­P� YLÈF� WURQJ� OÌQK� YãF� 7­L�
FKÊQK���.Å� WR®Q��%­� WßQJ�JLâ�QKLÄX�FKàF�YÝ�
TXDQ�WUÒQJ�W±L�FKL�QK®QK�õLÈQ�%LÃQ�3KÛ�QKÞ�
7UÞçQJ�SKÎQJ�7­L� FKÊQK�.Å� WR®Q��3KÏ�*L®P�
öÕF�FKL�QK®QK��%­�FÏ�QKLÄX�öÏQJ�JÏS�WURQJ�
YLÈF�öÞD�FKL�QK®QK�Q­\�WUç�WK­QK�öäQ�YÍ�G¶Q�
ö³X� WURQJ� WR­Q�KÈ� WKÕQJ�0%��&KX\ÆQ�VDQJ�
FÓQJ�W®F�W±L�+ØL�Vç�YæL�YÍ�WUÊ�3KÏ�*L®P�öÕF�7­L�
FKÊQK��Wß�Q¸P�������%­�öÞéF�EÖ�QKLÈP�O­P�
*L®P�öÕF�7­L�FKÊQK�

/­� WK­QK� YLÃQ� FÏ� QKLÄX� NLQK� QJKLÈP� WURQJ�
OÌQK�YãF�1J²Q�K­QJ��%­�1JD�FÏ�E¹QJ�7K±F�Ví�
7­L�FKÊQK���.Å�WR®Q�Y­�WKDP�JLD�QKLÄX�NKÏD�
KÒF�YÄ�NLÆP�WR®Q��%­�FÏ����Q¸P�O­P�FÓQJ�W®F�
WÊQ�GÝQJ�W±L�%,'9�����Q¸P�O­�.Å�WR®Q�WUÞçQJ��
7UÞçQJ�EDQ�NLÆP�VR®W�ç�9,'38%/,&��7±L�0%��
E­� O­� QJÞåL� ö³X� WLÃQ� WULÆQ� NKDL� .KÕL� .+&1��
SKÝ� WU®FK�.KÕL�+­QK�FKÊQK�Y­�4X¯Q� Oë�FK´W�
OÞéQJ�� .KÕL� SK®W� WULÆQ� P±QJ� OÞæL� Y­� .ÃQK�
SK²Q� SKÕL�� %­� KLÈQ� SKÝ� WU®FK� KR±W� öØQJ�
7UX\ÄQ�WKÓQJ�FÛD�0%�Y­�4X¯Q�Oë�F®F�FÓQJ�W\�
WK­QK�YLÃQ�

�1*�ö��9w1�+�1*�
3+��7�1*�*,l0�õ�&

�1*�ö|1*�48�&�7,�1�
3+��7�1*�*,l0�õ�&

%l�1*8<�1�7+��$1�%�1+�
3+��7�1*�*,l0�õ�&

%l�/��7+��/¨,�
*,l0�õ�&�7k,�&+�1+

%l�9��7+��+n,�3+�¨1*�
3+��7�1*�*,l0�õ�&

%l�&$2�7+��7+8ª�1*$�
3+��7�1*�*,l0�õ�&

7+�1+�9,�1
%$1�Ã,Ż8�+�1+
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1¸P������O­�Q¸P�NLQK�WÅ�WKÅ�JLæL�GLÇQ�ELÅQ�SKàF�W±S��ö½F�
ELÈW�ç�NKX�YãF�&K²X�pX�� W¸QJ�WUÞçQJ�NLQK�WÅ� WK´S�� O±P�
SK®W�Y­�WK´W�QJKLÈS�W¸QJ�FDR��+LÈQ�W±L��WKÅ�JLæL�Y¶Q�öàQJ�
WUÞæF�QJX\�Fä�[¯\�UD�NKÛQJ�KR¯QJ�N¿S�

7ÉQK�KÉQK�NLQK�WÅ�WURQJ�QÞæF�FÎQ�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q��W¸QJ�WUÞçQJ�NLQK�
WÅ������ö±W��������O±P�SK®W�ç�PàF�FDR���������1K·S�VLÃX�FDR��WKX�
KÚW�YÕQ�ö³X�WÞ�WUãF�WLÅS�QÞæF�QJR­L�JL¯P��7KÍ�WUÞåQJ�FKàQJ�NKR®Q��
E´W�öØQJ�V¯Q�JL¯P�V²X���

1J­QK�QJ²Q�K­QJ�FÜQJ�SK¯L�öÕL�P½W�YæL�QKLÄX��WKD\�öÖL�WURQJ�FKÊQK�
V®FK��Qé�[´X�JLD�W¸QJ��WK®FK�WKàF�WURQJ�öLÄX�K­QK�Y­�TX¯Q�Oë�QJ²Q�
K­QJ�� F±QK� WUDQK� JD\� JºW� YÄ� KX\� öØQJ� YÕQ�� WKX� KÂS� WÊQ� GÝQJ����
7URQJ�Q¸P��ö±L�öD�VÕ�F®F�QJ²Q�K­QJ�ö°�SK¯L�öLÄX�FKËQK�F®F�PÝF�

WLÃX�NÅ�KR±FK��Y­�QJD\�F¯�NKL�NÅ�KR±FK�ö°�öÞéF�öLÄX�FKËQK�WKÉ�FÜQJ�
NKÏ�ö±W�öÞéF�

7URQJ�EÕL�F¯QK�NKÏ�NK¸Q�FKXQJ�FÛD�QÄQ�NLQK�WÅ��0%�ö°�TX®Q�WULÈW�
FKË�ö±R�NLQK�GRDQK�OLQK�KR±W��Q×�OãF�KR±W�öØQJ�ö¯P�E¯R�W¸QJ�WUÞçQJ�
EÄQ�YâQJ��GX\�WUÉ�KLÈX�TX¯�NLQK�GRDQK�FDR��1¸P�������7ÖQJ�W­L�V¯Q�
�KéS�QK´W��O­���������Wì�öÔQJ��W¸QJ�����VR�YæL�Q¸P�WUÞæF��WURQJ�
öÏ�ULÃQJ��QJ²Q�K­QJ�ö±W���������Wì�öÔQJ���W¸QJ�����VR�YæL�������
YÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�1J²Q�K­QJ�ö±W�������Wì�öÔQJ��OéL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ�
ö±W�������Wì�öÔQJ��ULÃQJ�OéL�QKX·Q�QJ²Q�K­QJ�ö±W�������Wì�öÔQJ��Y­�
WKXØF�WRS���F®F�QJ²Q�K­QJ�70&3�FÏ�OéL�QKX·Q�OæQ�QK´W�9LÈW�1DP��
&®F�FKË�WLÃX�KR±W�öØQJ�Fä�E¯Q�öÄX�W¸QJ�����������7ì�OÈ�Qé�[´X�ö±W�
�������&®F�FKË�WLÃX�DQ�WR­Q�KR±W�öØQJ�OXÓQ�WX²Q�WKÛ�TX\�öÍQK�FÛD�
1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�

1¸P�������F±QK�WUDQK�KX\�öØQJ�YÕQ�JLâD�F®F�QJ²Q�K­QJ�GLÇQ�UD�
SKàF�W±S��JD\�JºW��7R­Q�QJ²Q�K­QJ�ö°�W·S�WUXQJ�Q×�OãF�FDR�FKR�FÓQJ�
W®F�KX\�öØQJ�YÕQ��WK­QK�O·S�%DQ�FKË�ö±R�+õ9��W·S�WUXQJ��[²\�GãQJ�
F®F�FKÊQK�V®FK�öLÄX�K­QK�FÓQJ�W®F�KX\�öØQJ�YÕQ�OLQK�KR±W�YæL�GLÇQ�
ELÅQ�FÛD� WKÍ� WUÞåQJ�öÔQJ� WKåL� WX²Q� WKÛ�QJKLÃP�WÚF�TX\�öÍQK�FÛD�
1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��7URQJ�Q¸P�ö°�WULÆQ�NKDL�F®F�FKÞäQJ�WUÉQK�OæQ�
QKÞ�ù&KXQJ�YDL�V®W�F®QKú��ùõ®QK�QKDQK���7KºQJ�QKDQKú��FKÞäQJ�
WUÉQK�ù7LÅW�NLÈP�0%��GX�[X²Q�FÙQJ�3LDJJLR�/;ú�Y­�ù7LÅW�NLÈP�0%��

öÏQ�K¾�UØQ�U°ú��ù7LÅW�NLÈP�0%��WUÚQJ�Y­QJ�PD\�PºQú�ûöÔQJ�WKåL�
NKX\ÅQ�NKÊFK��öµ\�P±QK�FÓQJ�W®F�KX\�öØQJ�YÕQ�W±L�F®F�FKL�QK®QK��
.ÅW�TX¯� O­� WÖQJ�+X\�öØQJ�YÕQ� WÊQK�öÅQ������������ö±W���������
Wì�öÔQJ��W¸QJ�����VR�YæL�ö³X�Q¸P�FDR�J´S�NKR¯QJ�����O³Q�WÕF�öØ�
W¸QJ�WUÞçQJ�FÛD�WR­Q�QJ­QK��ö±W������NÅ�KR±FK�Q¸P��

7UÃQ�WLQK�WK³Q�QJKLÃP�FKËQK�FK´S�K­QK�FKÛ�WUÞäQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�
1K­�QÞæF��0%�ö°�W¸QJ�FÞåQJ�NLÆP�VR®W�öÕL�YæL�KR±W�öØQJ�WÊQ�GÝQJ��
ö¯P�E¯R�W¸QJ�WUÞçQJ�GÞ�Qé�ç�PàF�KéS�Oë�WKHR�TX\�PÓ�KX\�öØQJ�
YÕQ��õ®QJ�FKÚ�ë��GR�0%�OXÓQ�ö¯P�E¯R�WÕW�NK¯�Q¸QJ�WKDQK�NKR¯Q��
F®F�FKË�WLÃX�DQ�WR­Q�KR±W�öØQJ�ö®S�àQJ�WÕW�TX\�öÍQK�FÛD�1J²Q�K­QJ�
1K­�QÞæF�Y­� FÏ�KR±W� öØQJ�NLQK�GRDQK�KLÈX�TX¯�QÃQ�0%� O­�PØW�
WURQJ�VÕ� ÊW�QJ²Q�K­QJ�öÞéF�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�FKR�SK¿S� W¸QJ�
WUÞçQJ�WÊQ�GÝQJ�WUÃQ������õÅQ�������������GÞ�Qé�WR­Q�1J²Q�K­QJ�
�KéS�QK´W��ö±W��������Wì�öÔQJ��W¸QJ�����VR�YæL�ö³X�Q¸P�Y­�KR­Q�
WK­QK������NÅ�KR±FK�Q¸P�

&KÊQK�V®FK�WÊQ�GÝQJ�FÛD�0%�WURQJ�Q¸P�O­�öµ\�P±QK�FKR�YD\�QJºQ�
K±Q�JLÚS�GRDQK�QJKLÈS�EÖ�VXQJ�QJXÔQ�YÕQ�OÞX�öØQJ�öÆ�SKÝF�YÝ�
NLQK�GRDQK�öÔQJ�WKåL�JLÚS�W¸QJ�YÎQJ�TXD\�FÛD�YÕQ�FKR�QJ²Q�K­QJ�
Y­�TX¯Q�Oë�WÕW�öÞéF�QJXÔQ�YÕQ�FKR�YD\��'Þ�Qé�FKR�YD\�QJºQ�K±Q�
FKLÅP�����WÖQJ�GÞ�Qé�FKR�YD\�

0%�OXÓQ�FKÚ�WUÒQJ�NLÆP�VR®W�FK´W�OÞéQJ�WÊQ�GXQJ��'R�öÏ��Wì�OÈ�Qé�
[´X�FÛD�1J²Q�K­QJ�NK®�WK´S��WÊQK�öÅQ������������Wì�OÈ�Qé�[´X�FÛD�
QJ²Q�K­QJ�O­�������WK´S�KäQ�QKLÄX�Wì�OÈ�Qé�[´X�FKXQJ�FÛD�QJ­QK�
QJ²Q�K­QJ�9LÈW�1DP�O­���������

+R±W�öØQJ�GÍFK�YÝ�FÏ�QKLÄX�EÞæF�WLÅQ�YæL�YLÈF�FKR�UD�PºW�U´W�QKLÄX�
V¯Q�SKµP�GãD�WUÃQ�QÄQ�W¯QJ�FÓQJ�QJKÈ�FDR�QKÞ��SK®W�WULÆQ�GÍFK�
YÝ�QJ²Q�K­QJ�öLÈQ�Wá�H0%��%DQN3OXV��H&RP��V¯Q�SKµP�W­L�NKR¯Q�
0%�9,3����õ½F�ELÈW��ö°�NKDL�WUÞäQJ�Y­�FXQJ�F´S�FKR�NK®FK�K­QJ�V¯Q�
SKµP�WÞ�Y´Q�W­L�V¯Q��0%�3ULYDWH��YæL�GÍFK�YÝ�W­L�FKÊQK�FDR�F´Sû

%¯R�O°QK��VÕ�GÞ�E¯R�O°QK�������ö±W��������Wì��W¸QJ�VR�YæL�ö³X�Q¸P�
������Wì�WÞäQJ�öÞäQJ��������7KX�E¯R�O°QK�F¯�Q¸P�ö±W�����Wì��W¸QJ�
����VR�YæL������

7KDQK�WR®Q�TXÕF�WÅ�FÛD�0%�ö±W�NÅW�TX¯�NK¯�TXDQ��GRDQK�VÕ�7747�
F¯�Q¸P�ö±W������Wì�86'��FKLÅP������WÖQJ�NLP�QJ±FK�[X´W�QK·S�

NKµX�F¯�QÞæF�Y­�W¸QJ����VR�YæL������

7KÀ�� 7Ö� FKàF� SK®W� K­QK� FKÊQK� WKàF� WKÀ� 9LVD� Y­R� ö³X� Q¸P�������
7ÖQJ�VÕ�WKÀ�SK®W� WULÆQ�PæL� WURQJ�Q¸P�ö±W���������WKÀ��WURQJ�öÏ�
9,6$�� ������ WKÀ��� OÜ\� NÅ� öÅQ� ����������� O­�� �������� WKÀ�� KR­Q�
WK­QK��������NÅ�KR±FK�Q¸P

.LÄX�KÕL��GRDQK�VÕ�F¯�Q¸P�ö±W�����WULÈX�86'��KR­Q�WK­QK������.+�
Q¸P��W¸QJ������VR�YæL������

7ÖQJ�WKX�WKX³Q�GÍFK�YÝ�Q¸P������ö±W�����Wì�öÔQJ��W¸QJ����VR�YæL�
Q¸P�WUÞæF��FKLÅP�������WÖQJ�WKX�QK·S�KR±W�öØQJ��

%�2�&�2�.ź7�48Ş�+2Ŝ7�ÃƔ1*

+8<�ÃƓ1*�9Ƌ1

+2ś7�ÃƓ1*�7�1�'Ɵ1*

+2ś7�ÃƓ1*�'ƅ&+�9Ɵ

&KË�WLÃX .4����� .+����� .4����� ��VR����� 6R�YæL�.+

7ÖQJ�W­L�V¯Q ������� ������� ���������� ���� ���

9ÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�QJ²Q�K­QJ ����� ������ ������������ 100% ���

7ÖQJ�YÕQ�KX\�öØQJ ������ ������� ��������� 125% 105%

7ÖQJ�GÞ�Qé�FKR�YD\ ������ ������ ����������� 121% 102%

/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ ����� ����� ����� 115% ���

%�2�&�2�&ơ$�
%$1�Ã,Ż8�+�1+
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TURQJ�Q¸P�������0%�öÞD�Y­R�KR±W�öØQJ�WKÃP����öLÆP�JLDR�
GÍFK�Q²QJ�WÖQJ�VÕ�öLÆP�WUÃQ�WR­Q�KÈ�WKÕQJ�OÃQ�����öLÆP�JLDR�
GÍFK��WURQJ�öÏ�FÏ����6ç�JLDR�GÍFK�����FKL�QK®QK�W±L�/­R�����FKL�

QK®QK�W±L�&DPSXFKLD�����FKL�QK®QK������3KÎQJ�JLDR�GÍFK�����õLÆP�
JLDR�GÍFK�����4Xí�WLÅW�NLÈP�W±L����WËQK�Y­�WK­QK�SKÕ�WUÃQ�F¯�QÞæF��

õÔQJ�WKåL��0%�ö°�[²\�GãQJ�EØ�FKË� WLÃX�[ÅS�K±QJ�FKL�QK®QK��TX\�
KR±FK�P±QJ�OÞæL�JLDR�GÍFK�WÕL�ÞX�W±L�F®F�NKX�YãF�NLQK�WÅ�WUÒQJ�öLÆP�
WURQJ�QÞæF�Y­�W±L�F®F�QÞæF�WURQJ�NKX�YãF��SK´Q�ö´X�WUç�WK­QK�PØW�
QJ²Q�K­QJ�FØQJ�öÔQJ�öÕL�YæL�F®F�GÍFK�YÝ�1J²Q�K­QJ�E®Q�OÀ��

0%�NKÓQJ� QJßQJ� JLD� W¸QJ� WLÈQ� ÊFK� SKÝF� YÝ� NK®FK�K­QJ�� FRL� NK®FK� K­QJ� O­�PÝF� WLÃX� öÆ� KR­Q� WKLÈQ�
FK´W� OÞéQJ�� 1¸P� ������ WULÆQ� NKDL� FÛQJ� FÕ�� Q²QJ�

FDR�FK´W�OÞéQJ�SKÝF�YÝ�W±L�V­Q�JLDR�GÍFK�öÆ�SKÝF�YÝ�NK®FK�K­QJ�WÕW�
KäQ��6Õ�OÞéQJ�NK®FK�K­QJ�JLDR�GÍFK�YæL�0%�W¸QJ������VR�YæL�Q¸P�
WUÞæF�ö±W�����QJKÉQ�NK®FK�K­QJ��WURQJ�öÏ�VÕ�OÞéQJ�NK®FK�K­QJ�F®�
QK²Q�FKLÅP�Wì�WUÒQJ�����Y­�VÕ�OÞéQJ�NK®FK�K­QJ�GRDQK�QJKLÈS�

FKLÅP� ���� 9æL� PÝF� WLÃX� WUç� WK­QK� ù1J²Q� K­QJ� WKX·Q� WLÈQú� YæL�
NK®FK�K­QJ��0%�ö°�SK²Q�OR±L�NK®FK�K­QJ�WKHR�QKÏP�.K®FK�K­QJ�
F®�QK²Q��.+'1�YßD�Y­�QKÐ��.+'1�VLÃX�QKÐ��.+'1�OæQ��.+'1�W³P�
WUXQJ�öÔQJ� WKåL� WKLÅW�NÅ�Y­�FXQJ�F´S�F®F�JÏL� V¯Q�SKµP�SKÙ�KéS�
YæL�WßQJ�öÕL�WÞéQJ�NK®FK�K­QJ��7Ö�FKàF�OãF�OÞéQJ�E®Q�K­QJ�FKX\ÃQ�
QJKLÈS�NÅW�KéS�YæL�GX\�WUÉ�Y­�SK®W�WULÆQ�Y¸Q�KÏD�FXQJ�F´S�GÍFK�YÝ�
WKãF�WKL�QKDQK��KÞæQJ�WæL�NK®FK�K­QJ�TURQJ�Q¸P��0%�ö°�WULÆQ�NKDL�WK­QK�FÓQJ�Gã�®Q�Q²QJ�F´S�7���

OÃQ�SKLÃQ�E¯Q�5���QK¹P�F·S�QK·W�QKâQJ�WÊQK�Q¸QJ�PæL�FÛD�
KÈ�WKÕQJ�Y­�WKD\�öÖL�NLÅQ�WUÚF�KÈ�WKÕQJ�WKHR�KÞæQJ�KLÈQ�
ö±L�KäQ��õÔQJ�WKåL��WULÆQ�NKDL�Gã�®Q��V¯Q�SKµP�FÓQJ�QJKÈ�

PæL�QKÞ�Gã�®Q�V¯Q�SKµP�ÞX�ö°L�FKR�W­L�NKR¯Q�%DQN3OXV���KéS�W®F�
YæL�9LHWWHO��Gã�®Q�F®F�E®R�F®R�$/0��Gã�®Q�FÖQJ�WKÓQJ�WLQ�GRDQK�
QJKLÈSû�

9Ä�P±QJ�Y­�DQ�QLQK��Q²QJ�F´S�öÞåQJ�WUX\ÄQ�Y­�WKLÅW�EÍ�P±QJ�:$1�
Y­�QJKLÈP�WKX�WR­Q�EØ�F®F�öÞåQJ�WUX\ÄQ�YæL�9LHWWHO��EÖ�VXQJ�Y­�
öLÄX� FKËQK� FKàF�Q¸QJ�SK²Q�TX\ÄQ� FKR�QJÞåL� Vá� GÝQJ� WKHR� FKàF�
GDQK�öÆ�NLÆP�VR®W�DQ�WR­Q�JLDR�GÍFK����

3+�7�75,Ž1�0ś1*�/řƕ,

3+�7�75,Ž1�.+�&+�+�1*

Ãš8�7ř�1�1*�&ş3�&�1*�1*+Ɓ

&�&�+2Ŝ7�ÃƔ1*�.+�&

%�2�&�2�&ơ$�
%$1�Ã,Ż8�+�1+



%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011 %�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

&®F�FKË�WLÃX 1¸P����� 1¸P����� 1¸P����� 1¸P����� 1¸P�����

7ÖQJ�W­L�V¯Q� �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ������� �������

9ÕQ�FKÛ�Vç�KâX �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ����� �����

7URQJ�öÏ��9ÕQ�öLÄX�OÈ� �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ����� �����

7LÄQ�JáL�FÛD�7&.7�Y­�F®�QK²Q �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ������ ������

7ÖQJ�GÞ�Qé�FKR�YD\ �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ������ ������

7KX�QK·S�O°L�WKX³Q �Wì�öÔQJ� �������������� ������������� ������������� ����� �����

7KX�QK·S�QJR­L�O°L �Wì�öÔQJ� �������������� �������������� �������������� ��� ����������

7ÖQJ�WKX�QK·S�KR±W�öØQJ �Wì�öÔQJ� ������������� ������������� ������������� ����� �����

7ÖQJ�FKL�SKÊ�KR±W�öØQJ �Wì�öÔQJ� ��������������           555 �������������� ����� �����

/éL�QKX·Q�Wß�+õ.'�WUÞæF�Gã�SKÎQJ �Wì�öÔQJ� �������������� ������������� ������������� ����� �����

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR �Wì�öÔQJ� ���������������           222 �������������� ����������� �����������

/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ �Wì�öÔQJ� �������������� �������������� ������������� ����� �����

/éL�QKX·Q�VDX�WKXÅ �Wì�öÔQJ� �������������� �������������� ������������� ����� �����

7ì�VX´W�OéL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ
�9ÕQ�&6+�EÉQK�TX²Q��52(�� ��� ������ ������ ������ ������ ������

7ì�VX´W�OéL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ
�7ÖQJ�W­L�V¯Q�EÉQK�TX²Q��52$�� ��� ����� ����� ����� ����� �����

6Õ�OÞéQJ�öLÆP�JLDR�GÍFK �� �� 103 ��� ���

7ÖQJ�VÕ�F®Q�EØ�QK²Q�YLÃQ�
�FÛD�QJ²Q�K­QJ�Y­�FÓQJ�W\�FRQ� ������������� ������������� ������������� ����� �����

(36��öÔQJ�FÖ�SKLÅX� ������������� ������������� ������������� ����� �����

&+Ƅ�6ƌ�7�,�&+�1+�
1Ɛ,�%Ũ7�����

 7Ɛ1*�7�,�6Ş1

 /ƞ,�1+8Ũ1�75ŚƖ&�7+8ź

 7Ɛ1*�+8<�ÃƔ1*�9ƌ1

 52$  52(

 (36

 7Ɛ1*�'Ś�1ƞ�&+2�9$<�.+�&+�+�1*

138.831 Wì�öÔQJ

  ����VR�YæL�Q¸P������

2.625 Wì�öÔQJ

  ����VR�YæL�Q¸P������

7KXØF�WRS���F®F�QJ²Q�K­QJ�70&3�FÏ�OéL�QKX·Q�
OæQ�QK´W�9LÈW�1DP�

120.954 Wì�öÔQJ

 ����VR�YæL�Q¸P������

2,11% 28,34% 

2.913 öÔQJ�FÖ�SKLÅX

59.045 Wì�öÔQJ

  ����VR�YæL�Q¸P������

��&KÞD�EDR�JÔP�ö³X�WÞ�WU®L�SKLÅX�GRDQK�QJKLÈS���

37 3836

%�2�&�2�7�1+�+�1+�
7�,�&+�1+ 6ƌ�/,Ƃ8�+ƞ3�1+Š7
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TURQJ�Q¸P�������WKDQK�NKR¯Q�0%�OXÓQ�öÞéF�GX\�WUÉ�ç�PàF�öØ�WÕW�GÙ�WKÍ�WUÞåQJ�NKÏ�YÄ�WKDQK�NKR¯Q�Y­�0%�öÞéF�F®F�WÖ�
FKàF�WURQJ�Y­�QJR­L�QÞæF�ö®QK�JL®�O­�PØW�WURQJ�QKâQJ�QJ²Q�K­QJ�TX¯Q�Oë�WKDQK�NKR¯Q�Y­�TX¯Q�Oë�YÕQ�KLÈX�TX¯�QK´W�WKÍ�
WUÞåQJ��&ÓQJ�W®F�TX¯Q�Oë�WKDQK�NKR¯Q�OXÓQ�JºQ�YæL�FKÊQK�V®FK�TX¯Q�Oë�YÕQ�Y­�WKÆ�KLÈQ�Vã�YâQJ�FKºF��ÖQ�öÍQK��&®F�FKË�VÕ�
YÄ�WKDQK�NKR¯Q�QKÞ��Wì�OÈ�DQ�WR­Q�YÕQ�WÕL�WKLÆX��Wì�OÈ�NK¯�Q¸QJ�FKL�WU¯��Wì�OÈ�F´S�WÊQ�GÝQJ�Wß�QJXÔQ�YÕQ�KX\�öØQJ��Wì�OÈ�WÕL�

öD�QJXÔQ�YÕQ�QJºQ�K±Q�Vá�GÝQJ�FKR�YD\�WUXQJ�G­L�K±Q��WU±QJ�WK®L�QJR±L�WÈ�OXÓQ�ö®S�àQJ�WÕW�TX\�öÍQK�FÛD�1+11�

.+ŝ�1ő1*�7+$1+�.+2ŝ1

&KË�WLÃX ���� ���� ����

/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ��9ÕQ�&6+�EÉQK�TX²Q�
�52(� ����� ����� �����

/éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ��7ÖQJ�W­L�V¯Q�EÉQK�TX²Q�
�52$� ����� ����� �����

&KË�WLÃX��FÛD�ULÃQJ�1J²Q�K­QJ� ���� ���� ����

7ì�OÈ�DQ�WR­Q�YÕQ�WÕL�WKLÆX��&$5� ������ ������ �����

7ì�OÈ�QJXÔQ�YÕQ�QJºQ�K±Q�Vá�GÝQJ�öÆ�
FKR�YD\�WUXQJ�Y­�G­L�K±Q ������ ������ �����

0½F�GÙ�WÉQK�KÉQK�NLQK�WÅ�FÎQ�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q��QKÞQJ�WURQJ�Q¸P�TXD�0%�Y¶Q�ö±W�öÞéF�PàF�VLQK�OåL�NK¯�TXDQ��/éL�QKX·Q�
WUÞæF�WKXÅ�FÛD�ULÃQJ�1J²Q�K­QJ�ö±W�������Wì�öÔQJ��WX\�QKLÃQ�GR�WÉQK�KÉQK�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�QKLÄX�NKÏ�NK¸Q�QÃQ�OéL�
QKX·Q�KéS�QK´W�FÛD�0%�FÏ�SK³Q�JL¯P�VÚW��ö±W��������Wì�öÔQJ��'R�öÏ��Wì�VX´W�VLQK�OåL�WUÃQ�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�WX\�WK´S�
KäQ�Q¸P�WUÞæF�QKÞQJ�O­�PàF�NK®�FDR�VR�YæL�QKLÄX�QJ²Q�QJ²Q�K­QJ�NK®F�52(�ö±W���������Wì�VX´W�VLQK�OåL�WUÃQ�WÖQJ�

W­L�V¯Q�52$�ö±W��������(36��O°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�FÖ�SKLÅX��Q¸P������ö±W�������öÔQJ�FÖ�SKLÅX�

.+ŝ�1ő1*�6,1+�/Ɨ,

3+�1�7�&+�
0Ɣ7�6ƌ�&+Ƅ�6ƌ�
7�,�&+�1+�

%�2�&�2�7�1+�+�1+�
7�,�&+�1+
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.ź�+2Ŝ&+�
+2Ŝ7�ÃƔ1*�
2012

�&m&�0�&�7,�8�+2p7�ö�1*�1w0 ����

�0�7�6��&+��7,�8�.��+2p&+�1w0�����

�6��/,�8�+¨3�1+s7 �6��/,�8�5,�1*�1*q1�+l1*

1¸P�������QÄQ�NLQK�WÅ�WKÅ�JLæL�Gã�E®R�WLÅS�WÝF�J½S�
QKLÄX�NKÏ�NK¸Q�GR�NKÛQJ�KR¯QJ�Qé�FÓQJ�W±L�FK²X�
pX��Wì�OÈ�WK´W�QJKLÈS�W±L�F®F�QÄQ�NLQK�WÅ�SK®W�WULÆQ�
öàQJ�ç�PàF�FDR��Y­� O±P�SK®W� W±L�F®F�QÞæF�öDQJ�

SK®W�WULÆQ�Y¶Q�J²\�UD�QKLÄX�VàF�¿S�FKR�QÄQ�NLQK�WÅ��7URQJ�
QÞæF��&KÊQK�SKÛ�WLÅS�WÝF�F®F�ELÈQ�SK®S�NLÄP�FKÅ�O±P�SK®W��
GX\�WUÉ�YLÈF�®S�GÝQJ�1JKÍ�TX\ÅW�����&KÊQK�V®FK�WLÄQ�WÈ�WLÅS�
WÝF�öÞéF�WKºW�FK½W��NLÆP�VR®W�W¸QJ�WUÞçQJ�WÖQJ�SKÞäQJ�WLÈQ�
WKDQK�WR®Q�ç�PàF��������Y­�W¸QJ�WUÞçQJ�WÊQ�GÝQJ�ç�PàF����
�����1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��1+11��ö°�WLÅQ�K­QK�YLÈF�SK²Q�
OR±L� F®F�7Ö�FKàF� WÊQ�GÝQJ� �7&7'��YÄ�NKÊD�F±QK�FKR�YD\�öÆ�
öÞD�UD�PàF�W¸QJ�WUÞçQJ�WÊQ�GÝQJ�FÝ�WKÆ�FKR�WßQJ�QKÏP��ö¯P�

E¯R�WÊQK�KLÈX�TX¯�Y­�DQ�WR­Q�FKXQJ�FKR�WR­Q�QJ­QK��&±QK�
WUDQK�KX\�öØQJ�YÕQ�WLÅS�WÝF�TX\ÅW�OLÈW�NKL�1+11�TX\ÅW�öÍQK�
JL¯P�O°L�VX´W�WU³Q�KX\�öØQJ�FÛD�F®F�7&7'��1¸P�������KR±W�
öØQJ�Fä�F´X�O±L�KR±W�öØQJ�QJ²Q�K­QJ�VÁ�GLÇQ�UD�P±QK�PÁ�Y­�
TX\ÅW� OLÈW�KäQ��QK¹P�Q²QJ�FDR�Q¸QJ�OãF��KLÈX�TX¯�TX¯Q�Oë�
QK­�QÞæF�FÛD�1+11���

3KÞäQJ�FK²P�KR±W�öØQJ�FÛD�0%�O­��ù7¸QJ�WUÞçQJ�KéS�Oë��W®L�
Fä�F´X��KLÈX�TX¯ú�Y­�GãD�WUÃQ�QKâQJ�WLÄP�OãF�V¼Q�FÏ�FÙQJ�Vã�
TX\ÅW�W²P�FÛD�WR­Q�WKÆ�&%19��0%�ö½W�Nê�YÒQJ�FKR�PØW�Q¸P�
�����YæL�PàF� W¸QJ� WUÞçQJ�����öÕL�YæL� W´W�F¯�F®F�FKË� WLÃX�
NLQK�GRDQK�FKÊQK��

��&+,�1�/�§&��
7·S�WUXQJ�WULÆQ�NKDL�öÔQJ�EØ�F®F�JL¯L�SK®S�FKLÅQ�OÞéF�

��&21�1*�£,��
T·S�WUXQJ�FÛQJ�FÕ�QJXÔQ�QK²Q�Vã��EÔL�GÞèQJ�Q²QJ�FDR�FK´W�OÞéQJ�QK²Q�Vã�

��&�1*�1*+��
�X�WLÃQ�SK®W�WULÆQ�FÓQJ�QJKÈ��OãD�FKÒQ�ö³X�WÞ�FÓQJ�QJKÈ�SKÝF�YÝ�TX¯Q�Oë��Wã�öØQJ�KÏD�TXL�WUÉQK�QJKLÈS�YÝ��
SKÝF�YÝ�WÕW�NK®FK�K­QJ�

��&+r7�/�§1*��
1²QJ�FDR�FK´W�OÞéQJ�GÍFK�YÝ�WR­Q�GLÈQ��WKãF�KLÈQ�,62�WR­Q�KÈ�WKÕQJ�

��&+�1+�75�� 
;²\�GãQJ�PÓL�WUÞåQJ�NLQK�GRDQK�FKX\ÃQ�QJKLÈS��WßQJ�EÞæF�KLÈQ�ö±L��SK®W�KX\�WUX\ÄQ�WKÕQJ�FÛD�QJ²Q�K­QJ��
[²\�GãQJ�WÖ�FKàF�õ¯QJ�WURQJ�V±FK��YâQJ�P±QK��WÖ�FKàF�TX³Q�FKÚQJ�YâQJ�P±QK�WR­Q�GLÈQ�

ç7Œ1*�75Śƚ1*�+ƞ3�/���7�,�&Ř�&Š8��+,Ƃ8�48Şè
677 &KË�WLÃX ���� .+����� ��VR�YæL�

Q¸P�����

1 7ÖQJ�W­L�V¯Q ������� ������� ����

2 9ÕQ�öLÄX�OÈ ����� ������ ����

3 7ÖQJ�+õ9 ������� ������� ����

� 'Þ�Qé�WÊQ�GÝQJ
 ������ ������ ����

5 7ì�OÈ�Qé�[´X ����� ������ -

� /177 ����� ����� ����

���� .+����� ��VR�YæL�
Q¸P�����

������� ������� ����

����� ������ ����

������ ������� 121%

������ ������ ����

���� ������ -

����� ����� ����


�&KË�WLÃX�GÞ�Qé�WÊQ�GÝQJ�EDR�JÔP�GÞ�Qé�FKR�YD\�Y­�ö³X�WÞ�WU®L�SKLÅX�GRDQK�QJKLÈS���NKÓQJ�EDR�JÔP�WU®L�SKLÅX�7&7'��WKHR�KÞæQJ�G¶Q�
W±L�PÝF���FÓQJ�Y¸Q�����1+11���&677�QJ­\������������FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�91��
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&�1*�7�&�
48Ş1�75Ɔ�5Ƣ,�52
5ÛL�UR� O­�PØW�SK³Q�W´W�\ÅX�FÛD�

NLQK� GRDQK� QJ²Q� K­QJ� Y­�
TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�WÕW�O­�öLÄX�NLÈQ�
F³Q�WKLÅW�W±R�QÄQ�W¯QJ�ÖQ�öÍQK�

FKR�PÒL�KR±W�öØQJ�FÛD�QJ²Q�K­QJ��%ÃQ�
F±QK�OR±L�KÉQK�UÛL�UR�WUX\ÄQ�WKÕQJ�O­�UÛL�
UR�WÊQ�GÝQJ��KÈ�WKÕQJ�QJ²Q�K­QJ�öDQJ�
SK¯L�öÕL�P½W� WKÃP�F®F� UÛL� UR�PæL�QKÞ�
UÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q��UÛL�UR�KR±W�öØQJû
õ½F� ELÈW�� YæL� Vã� SK®W� WULÆQ� FÛD� FÓQJ�
QJKÈ� WKÓQJ� WLQ� àQJ� GÝQJ� WURQJ� QJ²Q�
K­QJ�� F®F� OR±L� KÉQK� UÛL� UR� SK®W� VLQK�
QJ­\� F­QJ� öD� G±QJ� SKàF� W±S� Y­� NKÏ�
OÞåQJ�WUÞæF��7KÃP�Y­R�öÏ��YæL�YDL�WUÎ�O­�
Fä�TXDQ�TX¯Q� Oë�FKXQJ��1+11�ö°�[®F�
öÍQK�YLÈF�F³Q�WKLÅW�SK¯L�FÛQJ�FÕ�Q¸QJ�
OãF�TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�W±L�F®F�QJ²Q�K­QJ�Y­�
WKHR� OØ� WUÉQK�[®F�öÍQK��F®F�QJ²Q�K­QJ�
F³Q� WUDQJ� EÍ� V¼Q� V­QJ� F®F� KÈ� WKÕQJ�
TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�E­L�E¯Q�WKHR�FKXµQ�PãF�
TXÕF�WÅ�%DVHO�,,�

õL�FÙQJ�YæL�QKâQJ�[X�WKÅ�Q­\��%DQ�O°QK�
ö±R�0%�ö°�FÏ�QKâQJ�WKD\�öÖL�YÄ�F®FK�
QKÉQ�QK·Q�öÕL�YæL�FÓQJ�W®F�TX¯Q�WUÍ�UÛL�
UR�WKHR�öÍQK�KÞæQJ�WLÈP�F·Q�YæL�WKÓQJ�
OÈ� TXÕF� WÅ� WURQJ� TX¯Q� WUÍ� UÛL� UR� KLÈQ�
ö±L�� 7URQJ� FKLÅQ� OÞéF� KR±W� öØQJ� JLDL�
öR±Q� ����� ü� ����� FÛD�0%�� [²\� GãQJ�
K±� W³QJ� ù4X¯Q� WUÍ� UÛL� UR� YÞéW� WUØLú� O­�
PØW�QÄQ�W¯QJ�TXDQ�WUÒQJ�öÆ�ö±W�öÞéF�
PÝF�WLÃX�WUç�WK­QK�ù1J²Q�K­QJ�WKX·Q�
WLÈQú� FKR�PÒL� öÕL� WÞéQJ� NK®FK� K­QJ��
7KHR�öÏ��QJ²Q�K­QJ�WKãF�KLÈQ�F®F�ELÈQ�
SK®S� JL®P� V®W� WKÞåQJ� [X\ÃQ�� OÞéQJ�
KÏD�Y­�öR�OÞåQJ�QJX\�Fä�UÛL�UR��WUX\ÄQ�
WKÓQJ�ë�WKàF�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�Y­�[²\�GãQJ�
KÈ�WKÕQJ�Y¸Q�KÏD�UÛL� UR�öÔQJ�EØ�WUÃQ�
WR­Q�KÈ�WKÕQJ�öÅQ�WR­Q�EØ�QK²Q�YLÃQ��
7K­QK�FÓQJ�WURQJ�FÓQJ�W®F�TX¯Q�WUÍ�UÛL�
UR� W±R� UD� OéL� WKÅ�F±QK� WUDQK�Y­� O­�PØW�
FÓQJ� FÝ�PDQJ� O±L� JL®� WUÍ� FÛD�0%�� JÏS�
SK³Q�Y­R�Vã�WK­QK�FÓQJ�FÛD�FKLÅQ�OÞéF�
NLQK�GRDQK�

7KHR� öÚQJ� öÍQK� KÞæQJ� Q­\�� 0%� [²\�
GãQJ�Y¸Q�KÏD�TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�[X´W�SK®W�
Wß� FKÊQK� F®F� öäQ� YÍ� NLQK� GRDQK� ü� öÕL�
WÞéQJ�Vç�KâX�UÛL�UR��&®F�öäQ�YÍ�Wã�WKãF�
KLÈQ� ö®QK� JL®� UÛL� UR�� NLÆP� VR®W� KR±W�
öØQJ� W®F� QJKLÈS� WX²Q� WKÛ� WKHR� öÚQJ�
F®F� TX\� öÍQK� QØL� EØ� FÛD� QJ²Q� K­QJ��
.KÕL�4X¯Q�WUÍ� UÛL� UR� O­�Fä�TXDQ�K×�WUé��
JL®P�V®W�KR±W�öØQJ�TX¯Q� WUÍ� UÛL� UR� W±L�
F®F�öäQ�YÍ��9æL�Vã�öD�G±QJ�FÛD�F®F�OR±L�
UÛL�UR�WURQJ�KR±W�öØQJ�QJ²Q�K­QJ��0%�
KR±FK�öÍQK�FÓQJ�W®F�TX¯Q�WUÍ�PØW�F®FK�
WR­Q� GLÈQ� Y­� ö°� WKãF� KLÈQ� SK²Q� FKLD�
WK­QK�F®F�P¯QJ�OæQ�öÆ�WKãF�KLÈQ�NLÅP�
VR®W�� öÏ� O­�� UÛL� UR� WÊQ� GÝQJ�� UÛL� UR� WKÍ�
WUÞåQJ��UÛL�UR�O°L�VX´W��UÛL�UR�QJR±L�KÕL��
UÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q��Y­�UÛL�UR�KR±W�öØQJ�

5ÛL�UR�O°L�VX´W�SK®W�VLQK�NKL�FÏ�FKÃQK�OÈFK�YÄ�Nê�K±Q�W®L�öÍQK�
JL®�JLâD� W­L� V¯Q�Qé�Y­� W­L� V¯Q� FÏ� FÛD�1J²Q�K­QJ��ö½F�ELÈW�
WURQJ�EÕL�F¯QK�QÄQ�NLQK�WÅ�QKâQJ�Q¸P�YßD�TXD�J½S�QKLÄX�
NKÏ� NK¸Q�� 7±L� 0%�� YLÈF� TX¯Q� Oë� UÛL� UR� O°L� VX´W� WX²Q� WKHR�
QJX\ÃQ� WºF� WK·Q� WUÒQJ�� Vá� GÝQJ� QKLÄX� FÓQJ� FÝ� EDR� JÔP��
%®R�F®R�FKÃQK�OÈFK�Nê�K±Q�W®L�öÍQK�JL®��UHSULFLQJ�JDS���%LÆX�
öÔ�ELÆX�GLÇQ�FKÃQK�OÈFK��KÈ�VÕ�QK±\�F¯P�Y­�Gã�E®R�PàF�öØ�

ELÅQ�öØQJ�FÛD�WKX�QK·S�1J²Q�K­QJ�NKL�O°L�VX´W�ELÅQ�öØQJû�
7ß�öÏ��Û\�EDQ�$/&2�VÁ�FÏ�QKâQJ�öÍQK�KÞæQJ�FKR�F®F�KR±W�
öØQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ��1JR­L� UD�� FÜQJ� WURQJ�Q¸P������YßD�
TXD��0%�ö°�KR­Q�WK­QK�Q²QJ�F´S�F®F�E®R�F®R�UÛL�UR�O°L�VX´W�
Wã� öØQJ� WURQJ� KÈ� WKÕQJ� &RUH� %DQNLQJ� FÛD� 1J²Q� K­QJ� öÆ�
ö¯P�E¯R�UÛL�UR�O°L�VX´W�öÞéF�SK¯Q�®QK�QKDQK�Y­�FKÊQK�[®F�
QK´W��SKÝF�YÝ�FKR�FÓQJ�W®F�TX¯Q�WUÍ�UÛL�UR�
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-DSDQ�$VLD�)XQG�WURQJ�öÏ���TXí�ö³X�WÞ�VDX�öÞéF�WK­QK�O·S�WUÃQ�Fä�Vç�KéS�W®F�YæL�
&ÓQJ�W\�TX¯Q�Oë�TXí�8QLWHG�,QYHVWPHQWV�WKXØF�7·S�öR­Q�-DSDQ�$VLD�*URXS��1K·W�
%¯Q��&®F�OÌQK�YãF�ö³X�WÞ�FKÛ�\ÅX�FÛD�0%�&DSLWDO�EDR�JÔP�QJ­QK�K­QJ�WLÃX�GÙQJ��
NKDL�WK®F�PÐ��FÓQJ�QJKLÈS��QÓQJ�QJKLÈS��G³X�NKÊ��[X´W�QK·S�NKµX��GÞéF�SKµP��
W­L�FKÊQK�QJ²Q�K­QJ��E´W�öØQJ�V¯Qû

/­�PØW�FÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�WÞ�QK²Q�KR±W�öØQJ�WURQJ�OÌQK�YãF�NLQK�GRDQK�O­�ö³X�WÞ�Y­�
NLQK�GRDQK�E´W�öØQJ�V¯Q��Y¸Q�SKÎQJ�FKR�WKXÃ��7ß�Q¸P�������9LÈW�5�(�0�$�;�FKÊQK�
WKàF�WUç�WK­QK�&ÓQJ�W\�FRQ�WKXØF�KÈ�WKÕQJ�0%��WKÓQJ�TXD�YLÈF�$0&�QºP�JLâ�����
YÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�9LÈW�5�(�0�$�;��$0&�FKÊQK�WKàF�O­�FKÛ�Vç�KâX�9LÈW�5�(�0�$�;�YæL�
PÝF�WLÃX�ö³X�WÞ�SK®W�WULÆQ�WK­QK�FÓQJ�Gã�®Q�0%�6XQQ\�7RZHU�W±L�����7U³Q�+ÞQJ�
õ±R��4���+&0&��0ØW�WURQJ�QKâQJ�FKLÅQ� OÞéF�SK®W�WULÆQ�TXDQ�WUÒQJ�FÛD�FÓQJ�W\�
WURQJ���Q¸P�WæL�������ü������O­�VÁ�KR­Q�WK­QK�Gã�®Q�ö³X�WÞ�0%�6XQQ\�7RZHU�ö±W�
FK´W�OÞéQJ��öÚQJ�NÅ�KR±FK�Y­�WLÅQ�öØ��Q²QJ�FDR�YÍ�WKÅ�FÛD�FÓQJ�W\�WUÃQ�WKÍ�WUÞåQJ�
E´W�öØQJ�V¯Q��

0%�$0&�O­�FÓQJ�W\�71++�PØW�WK­QK�YLÃQ�GR�0%�Vç�KâX������YÕQ�öLÄX�OÈ��$0&�
KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�WURQJ�OÊQK�YãF�FKX\ÃQ�QJ­QK�[á�Oë�Qé��NLQK�GRDQK�PXD�
E®Q�F®F�NKR¯Q�Qé��NKDL� WK®F�NLQK�GRDQK� W­L� V¯Q� O­�öØQJ�V¯Q�Y­�E´W�öØQJ�V¯Q��
WKµP�öÍQK�Y­�öÍQK�JL®�W­L�V¯Q��WÞ�Y´Q�ö³X�WÞ�[²\�GãQJ�FÓQJ�WUÉQK��WÞ�Y´Q�WKLÅW�NÅ�
Y­�JL®P�V®W�[²\�GãQJ�FÓQJ�WUÉQK�Y­�F®F�KR±W�öØQJ�ö³X�WÞ�NLQK�GRDQK�NK®F��0%�
$0&�KLÈQ�FÏ�PàF�YÕQ�öLÄX�OÈ�����Wì�öÔQJ��KR±W�öØQJ�YæL�PÝF�WLÃX�NKÓQJ�YÉ�OéL�
QKX·Q�FÛD�E¯Q�WK²Q�P­�VàF�P±QK�FÛD�KÈ�WKÕQJ�0%�öÔQJ�WKåL�O­P�O­QK�P±QK�KÏD�
WÉQK�KÉQK�W­L�FKÊQK�FÛD�0%��SKÙ�KéS�YæL�TX\ÄQ�OéL�FÛD�FÖ�öÓQJ��

COÂNG TY COÅ PHAÀN ÑÒA OÁC MB
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7KÕQJ�NÃ�FKXQJ�YÄ�QK²Q�Vã

&KÊQK�V®FK�G­QK�FKR�QJÞåL�ODR�öØQJ
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7+Ƌ1*�.��
9Ż�1+�1�6ƫ
�

 1+�1�6Ƭ�7+Ƙ,�Ã,ž0�����������  ÃŜ,�+ƈ&�	�75�1�ÃŜ,�+ƈ&  &$2�ÃŮ1*

 7581*�&Š3���.+�& /ƞ,�1+8Ũ1�%�1+�48�1�1*ŚƘ,�1Œ0�����

 78Ɛ,�ÃƘ,�%�1+�48�1

4.439 QJÞåL 3953 QJÞåL 187 QJÞåL

299 QJÞåL733 WULÈX�QJÞåL

28,5 WXÖL

75�1+�ÃƔ�+ƈ&�9Š1�1Œ0�����/ƞ,�1+8Ũ1�%�1+�48�1�1*ŚƘ,�1Œ0�����

89 %

6,7 %

4,2 %
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&+�1+�6�&+�ÃƋ,�9ƕ,�
1*řƗ,�/$2�ÃƓ1*�

1
JR­L�PàF� WLÄQ� OÞäQJ� Y­� SKÝ� F´S� öÞéF� FKL� WU¯� K­QJ�
WK®QJ�� 0%� FÎQ� FÏ� F®F� Nê� WKÞçQJ� öÍQK� Nê� Y­R� F®F�
QJ­\�OÇ�WÅW��WKÞçQJ�WKHR�NÅW�TX¯�WKãF�KLÈQ�FÓQJ�YLÈF��
WKÞçQJ� öØW� [X´W� FKR� W·S� WKÆ�� F®� QK²Q� KR­Q� WK­QK�
[X´W�VºF�QKLÈP�YÝ��FÏ�V®QJ�NLÅQ��öÏQJ�JÏS�FÏ�JL®�WUÍ�

FKR�1J²Q�K­QJ��WKÞçQJ�GR�KR­Q�WK­QK�YÞéW�PàF�NÅ�KR±FK�Q¸P��
FKÅ�öØ�FÖ�SKLÅX�WKÞçQJ��FÖ�SKLÅX�PXD�ÞX�ö°L�

1K¹P�öØQJ�YLÃQ��TXDQ�W²P��JºQ�NÅW�P×L�F®�QK²Q�&%19�YæL�1J²Q�
K­QJ��W±L�0%�öDQJ�®S�GÝQJ�PØW�VÕ�FKÅ�öØ�ö°L�QJØ�G­QK�FKR�&%19�
Y­�JLD�öÉQK�QKÞ�VDX��W½QJ�TX­�QK²Q�GÍS�VLQK�QK·W��W½QJ�TX­�FKR�JLD�
öÉQK�QK²Q�GÍS�WÅW�1JX\ÃQ�ö®Q��FKL�JLDR�OÞX�JLâD�&%19�WURQJ�öäQ�YÍ��
FKÅ�öØ�E¯R�KLÆP�VàF�NKÐH�NÅW�KéS�FKR�F®�QK²Q�

&KR�öÅQ�FXÕL�Q¸P�������
6Õ�OÞéQJ�F®Q�EØ�QK²Q�YLÃQ�0%�O­��������QJßæL.

7KX�QK·S�EÉQK�TX²Q�FÛD�&%19�0%�O­��
�����������÷ÕQJ�WK¯QJ
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&Ö�öÓQJ�Y­�FKÊQK�V®FK�öÕL�YæL�FÖ�öÓQJ��
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õÆ�WUç�WK­QK�PØW�WURQJ�QKâQJ�W·S�öR­Q�W­L�FKÊQK�QJ²Q�K­QJ�K­QJ�ö³X�9LÈW�1DP��
0%�ö°�WÊFK�FãF�[²\�GãQJ�PÕL�TXDQ�KÈ�WÕW�öÂS�YæL�F®F�Fä�TXDQ�TX¯Q�Oë�1K­�QÞæF��
NK®FK�K­QJ�Y­�FÖ�öÓQJ��1K¹P�ö¯P�E¯R�F®F�TX\ÄQ�OéL�JLD�W¸QJ�FKR�FÖ�öÓQJ��WURQJ�
QKLÄX�Q¸P�0%�OXÓQ�GX\�WUÉ�Wì�OÈ�FKL�WU¯�FÖ�WàF������������FÝ�WKÆ�Q¸P������Wì�OÈ�
FKL�WU¯�FÖ�WàF�FÛD�0%�E¹QJ�WLÄQ�P½W�O­�����

0ØW�WURQJ� QKâQJ� öÏQJ� JÏS�
TXDQ� WUÒQJ� WURQJ� Vã� SK®W�
WULÆQ� EÄQ� YâQJ� W±L� 0%� O­�
YDL� WUÎ� FÛD� F®F� FÖ� öÓQJ�

OæQ�� 7±L� 0%�� QKâQJ� FÖ� öÓQJ� OæQ� QKÞ�
9LHWFRPEDQN��9LHWWHO��7ÖQJ�FÓQJ�W\�7UãF�
WK¸QJ�9LÈW�1DP��7ÖQJ�FÓQJ�W\�7²Q�&¯QJ�
6­L� *ÎQû� öÄX� O­� QKâQJ� GRDQK� QJKLÈS�
K­QJ� ö³X� FÛD� 9LÈW� 1DP� [¿W� WUÃQ� PÒL�
NKÊD� F±QK�� 7´W� F¯� F®F� FÖ�öÓQJ�Q­\�öÄX�
FÏ�Vã�K×�WUé��KéS�W®F�U´W�KLÈX�TX¯�YæL�0%�
WURQJ�VXÕW�TX®�WUÉQK�KÉQK�WK­QK�Y­�SK®W�
WULÆQ��7URQJ�öÏ��YæL�YDL�WUÎ� O­�PØW�1J²Q�
K­QJ�OæQ�WURQJ�F®F�1J²Q�K­QJ�9LÈW�1DP��
9LHWFRPEDQN� ö°� K×� WUé� 0%� WURQJ� YLÈF�
SK®W�WULÆQ�GÍFK�YÝ��NLQK�QJKLÈP�TX¯Q�Oë��
KX\�öØQJ�YÕQ��

&®F� FÖ� öÓQJ� NK®F� QKÞ� 9LHWWHO�� 7ÖQJ�
FÓQJ� W\� 7²Q� &¯QJ� 6­L� *ÎQ�� 7ÖQJ� FÓQJ�
W\�7UãF�WK¸QJ�9LÈW�1DP��û�O­�QKâQJ�ö³X�
PÕL�JLÚS�V¯Q�SKµP��GÍFK�YÝ�FÛD�0%�ODQ�
WÐD� WUÃQ� WKÍ� WUÞåQJ� TXD� KÈ� WKÕQJ� FÓQJ�
W\� WK­QK�YLÃQ��NÅW�QÕL�öÕL� W®F�Y­�NK®FK�
K­QJ��&Ï�WKÆ�O´\�PØW�Y­L�YÊ�GÝ�QKÞ�VDX�

9Ä�FÖ�öÓQJ�9LHWWHO��9LHWWHO�ö°�WUç�WK­QK�
FÖ� öÓQJ� FKLÅQ� OÞéF� FÛD� 0%� Wß� QJ­\�
������������'R�F¯�0%�Y­�9LHWWHO�öÄX�FÏ�
FÙQJ�PØW�\ÅX�WÕ�ö½F�WKÙ�O­�TX²Q�öØL�QÃQ�
QKâQJ�EÞæF�öL�FÛD�F¯�KDL�öäQ�YÍ�öÄX�WKÆ�
KLÈQ� WÊQK� Nì� OX·W�� Vã� W®R� E±R� Y­� NKÓQJ�
QJ±L� NKÏ�� 1JD\� Wß� ö³X�� ÓQJ� 1JX\ÇQ�
0±QK�+ÙQJ��3KÏ�WÖQJ�JL®P�öÕF�9LHWWHO�
�� öÔQJ� WKåL� O­� 3KÏ� FKÛ� WÍFK� +ØL� öÔQJ�
4X¯Q�WUÍ�0%�KLÈQ�QD\��WßQJ�QÏL��ù6ã�NÅW�
KéS�JLâD�9LHWWHO�YæL�0%�O­�Vã�KØL�WÝ�FÛD�

FÓQJ�QJKÈ�Y­�öÍQK�KÞæQJ�NLQK�GRDQK�YÉ�
NK®FK�K­QJ��6ã�NÅW�KéS�Q­\�VÁ�W±R�öLÄX�
NLÈQ�FXQJ�F´S�QKLÄX�GÍFK�YÝ�QJ­\�F­QJ�
WLÈQ� ÊFK� KäQ� FKR� NK®FK� K­QJ�� 9LHWWHO�
ë�WKàF�U´W�UÑ�YÄ�YDL�WUÎ�FÛD�KØL�WÝ�Y­�VÁ�
QKDQK�FKÏQJ�WULÆQ�NKDL�F®F�GÍFK�YÝ�PæL�
WUÃQ� Fä� Vç� NÅW� KéS� K±� W³QJ� FÓQJ� QJKÈ�
FÛD�YLÇQ�WKÓQJ�Y­�QJ²Q�K­QJú��3KÊD�0%��
7ÖQJ�JL®P�öÕF�/Ã�&ÓQJ�FÜQJ�QK´Q�P±QK�
U¹QJ�� ù9LHWWHO� O­�PØW�P¯QK�JK¿S�FKLÅQ�
OÞéF� WURQJ�VàF�P±QK�FÛD�0%�KLÈQ�QD\��
&ÜQJ�QKÞ�F®F�FÖ�öÓQJ�FKLÅQ� OÞéF�NK®F��
KÒ�FÏ�Vã�öÔQJ�K­QK�Y­�W±R�G´X�´Q�WURQJ�
QKâQJ�WK­QK�FÓQJ�FÛD�0%�WKåL�JLDQ�TXD�
FÜQJ�QKÞ�WURQJ�WÞäQJ�ODLú��

&Ɛ�Ã�1*�
9��Ãƌ,�7�&�
&+,ź1�/Śƞ&

&Ə�Ã�1*�9��&+�1+�6�&+�
ÃƋ,�9ƕ,�&Ə�Ã�1*��

1¸P� ������ 0%� WXQJ� UD� WKÍ� WUÞåQJ� JÏL�
%DQN3OXV�� YæL� �� JÏL� GÍFK� YÝ� FKÊQK� O­� W­L�
NKR¯Q� %DQN3OXV�� WKÀ� %DQN3OXV�� 0RELOH�
%DQN3OXV�öÆ�FXQJ�F´S� OR±W� WÊQK�Q¸QJ�KLÈQ�
ö±L� FKR� NK®FK� K­QJ�� 4XD� P±QJ� GL� öØQJ�
9LHWWHO��0%� WLÅS� WKÍ�Y­�NÅW�QÕL� F®F�GÍFK�YÝ�
QJ²Q� K­QJ� KLÈQ� ö±L� PØW� F®FK� UØQJ� NKºS�
P­�NKÓQJ�QK´W�WKLÅW�SK¯L�Pç�UØQJ�K±�W³QJ��
QK²Q� OãF�� &KË� VDX� PØW� Q¸P�� 0%� FÏ� WUÃQ�
�������NK®FK�K­QJ�F®�QK²Q�TXD�NÃQK�Q­\��
1¸P������� O³Q�ö³X� WLÃQ�0%�ù[X´W�QJR±Lú��
O·S�FKL�QK®QK� W±L� /­R�� WLÅS� WKHR�Q¸P������
FKL�QK®QK�W±L�&DPSXFKLD�FÜQJ�öL�Y­R�KR±W�
öØQJ��¥�F¯�KDL�WKÍ�WUÞåQJ�Q­\�9LHWWHO�ö°�WUç�
WK­QK�P±QJ� YLÇQ� WKÓQJ� FÏ� WKÍ� SK³Q� öàQJ�
WKà���Y­�GRDQK�WKX�K­QJ�ö³X��9­�Vã�öÔQJ�
K­QK� JLâD� KDL� EÃQ� öÞéF� Pç� UØQJ� KäQ� ç�
KÞæQJ�öL�PæL�öÏ�

9Ä�FÖ�öÓQJ�7ÖQJ�FÓQJ�W\�7²Q�&¯QJ�6­L�*ÎQ��
0%�KéS�W®F�FK½W�FKÁ�YæL�FÖ�öÓQJ�Q­\�WKÓQJ�
TXD�YLÈF�SK®W�WULÆQ�QKÏP�V¯Q�SKµP�WKDQK�
WR®Q� SKÊ� GÍFK� YÝ� ORJLVWLFV� WKXØF� öÄ� ®Q� F¯L�
F®FK� WKÛ� WÝF� FKX\ÆQ� K­QJ� ç� &¯QJ� EÞæF�
ö³X�FKR�WK´\�Vã�OãD�FKÒQ�öÚQJ�öºQ�öÕL�W®F�
FKLÅQ�OÞéF�FÛD�0%��õÔQJ�WKåL��0%�SKÕL�KéS�
YæL� 7²Q� &¯QJ� ö°� QJKLÃQ� FàX� Y­� WULÆQ� NKDL�
WK­QK�FÓQJ�KDL�V¯Q�SKµP��7KDQK�WR®Q�WUãF�
WX\ÅQ�Y­�%¯R�O°QK�WKDQK�WR®Q��WKX�KÚW�KäQ�
���NK®FK�K­QJ�9LS�FÛD�7²Q�&¯QJ��GRDQK�VÕ�
V¯Q�SKµP�ö±W�J³Q���� Wì�öÔQJ��1¸P�������
0%� WLÅS� WÝF� SKÕL� KéS� YæL� 7²Q� &¯QJ� SK®W�
WULÆQ� WK­QK� FÓQJ� V¯Q� SKµP� 7KÀ� WU¯� WUÞæF�
1HZ3OXV� GÙQJ� öÆ� WKDQK� WR®Q� SKÊ� GÍFK�
YÝ� ORJLVWLFV�� .ÅW� TX¯� öÅQ� FXÕL� Q¸P� ������
GRDQK� VÕ� WKDQK� WR®Q�SKÊ� GÍFK� YÝ� ORJLVWLFV�
FÛD�NK®FK�K­QJ�7²Q�&¯QJ�TXD�0%�ö±W�KäQ�

���� Wì�� WKX� KÚW� ��� NK®FK� K­QJ� WKÞåQJ�
[X\ÃQ�Vá�GÝQJ�GÍFK�YÝ�

1KÞ�Y·\�FÏ�WKÆ�QÏL��YæL�Vã�öÔQJ�K­QK�FÛD�
F®F�FÖ�öÓQJ�FKLÅQ�OÞéF�WURQJ�VXÕW�TX®�WUÉQK�
KÉQK� WK­QK�Y­�SK®W� WULÆQ�� WKÞäQJ�KLÈX�0%�
ö°�G³Q�öÞéF�NK»QJ�öÍQK�Y­�QKâQJ�NÅW�TX¯�
WUÃQ�PæL�FKË� O­� Vã�NKçL�ö³X�FÛD�QKâQJ�JL®�
WUÍ�JºQ�NÅW�FÏ�FKLÄX�V²X�Y­�QKLÄX�KàD�KÂQ�
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'$1+�6�&+�&Ɛ�Ã�1*�/Ɩ1�
�Vç�KâX�Wß����YÕQ�FÖ�SK³Q�WUç�OÃQ�

677 7�1�&��õ�1* õ�$�&+�
1*k1+�1*+��

+2o7�õ�1*�&+�1+
6��&��3+,�8�

6¥�+ 8
7ª�/�

6¥�+ 8

1 1J²Q�K­QJ�70&3�1JR±L�WKÞäQJ�9LÈW�
1DP��9LHWFRPEDQN�

6Õ�����7U³Q�4XDQJ�.K¯L��
+­�1ØL 1J²Q�K­QJ ���������� 11 %

2 7·S�öR­Q�9LÇQ�WKÓQJ�4X²Q�öØL��9LHWWHO� 6Õ����*LDQJ�9¸Q�0LQK��
+­�1ØL 9LÇQ�WKÓQJ ���������� 10 %

3 1J²Q�K­QJ�70&3�+­QJ�+¯L�91 ���/®QJ�+±�õÕQJ�õD�
+1 1J²Q�K­QJ ���������� �����

� 7ÖQJ�&ÓQJ�W\�7UãF�WK¸QJ�9LÈW�1DP�
ü�&W\�71++

6Õ�����7UÞåQJ�&KLQK��
+­�1ØL 'ÍFK�YÝ�ED\ ���������� ������

5 &ÓQJ�W\�71++��0ØW�WK­QK�YLÃQ�
ü�7ÖQJ�FÓQJ�W\�7²Q�&¯QJ�6­L�*ÎQ�

7²Q�&¯QJ���3KÞåQJ����
��%ÉQK�7K±QK��7S��+&0

.KDL�WK®F�F¯QJ�
FRQWDLQHU ���������� ������

&Ř�&Š8�&Ɛ�Ã�1*

&Ɛ1*�7+�1*�7,1�*,$2�7,ź3�9Ɩ,�&Ɛ�Ã�1*

677 õ�,�7�§1*
6��/�§1*�
&��õ�1*

6��/�§1*�
&��3+,�8�6¥�+ 8

7ª�/��
6¥�+ 8

1 &��õ�1*�7��&+�& ��� ����������� ������

$ 7URQJ�QÞæF ��� ����������� ������

% 1ÞæF�QJR­L 13 ���������� �����

2 &��õ�1*�&l�1+p1 ������ ����������� ������

$ 7URQJ�QÞæF ������ ����������� ������

% 1ÞæF�QJR­L 15 ������ ������

7�1* ������ ����������� ����

&Ö�öÓQJ�0%�FÏ�WKÆ�WÉP�KLÆX�WKÓQJ�WLQ�TXD�PÝF�1K­�õ³X�WÞ�WUÃQ�ZHEVLWH�ZZZ�PEEDQN�FRP�YQ�KR½F�OLÃQ�KÈ�WUãF�WLÅS�YæL�3KÎQJ�4X¯Q�Oë�
FÖ�öÓQJ�FÛD�0%��õÍD�FKË��W³QJ�����VÕ�����.LP�0°��%D�õÉQK��+­�1ØL��õLÈQ�WKR±L���������������

7URQJ�Q¸P�������0%�FKÞD�WKãF�KLÈQ�W¸QJ�YÕQ�WKHR�NÅ�KR±FK�Y­�VÁ�WLÅQ�K­QK�
Y­R�4Xë�,�������

'R�Y·\��YÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�0%�NKÓQJ�WKD\�öÖL�VR�YæL�WKåL�öLÆP������������
Y­�ö±W�������Wì�öÔQJ��

7ÖQJ�VÕ�FÖ�SKLÅX�QLÃP�\ÅW�������������FÖ�SKLÅX�

7ÖQJ�VÕ�FÖ�SKLÅX�öDQJ�OÞX�K­QK�������������FÖ�SKLÅX

6Õ�OÞéQJ�FÖ�SKLÅX�TXí��NKÓQJ�FÏ

7ì�OÈ�FKL�WU¯�FÖ�WàF�E¹QJ�WLÄQ�P½W�Q¸P������O­����

1+ƪ1*�7+$<�ÃƐ,�
9ż�9ƌ1�&Ɛ�Ã�1*

730.000.000�FÖ�SKLÅX

6Õ�OÞéQJ�FÖ�SKLÅX�öDQJ�OÞX�K­QK

10.538�FÖ�öÓQJ

6Õ�OÞéQJ�FÖ�öÓQJ
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0%�öÔQJ�K­QK�FÙQJ�FØQJ�öÔQJ
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+2Ŝ7�ÃƔ1*�
&Ɣ1*�ÃƎ1*

/�­�PØW� WURQJ� QKâQJ�1J²Q� K­QJ� OæQ�
W±L�9LÈW�1DP��QKâQJ�QJÞåL�OÊQK�WLÃQ�
SKRQJ� WURQJ� OÌQK� YãF� NLQK� WÅ�� 0%�
OXÓQ�[®F�öÍQK�KR±W�öØQJ�FKLD�VÀ�YæL�

FØQJ� öÔQJ� O­� PØW� QKLÈP� YÝ� TXDQ� WUÒQJ��
&KÊQK� WUX\ÄQ� WKÕQJ�Q­\�ö°� WUç� WK­QK�PØW�
SK³Q�WURQJ�W²P�WKàF�FÛD�P×L�F®�QK²Q�WURQJ�
JLD�öÉQK�0%�

%ÃQ� F±QK� QKâQJ� KR±W� öØQJ� NLQK� GRDQK��
WURQJ�QKâQJ�Q¸P�TXD��0%�ö°�FÏ�QKLÄX�KR±W�
öØQJ�Wß�WKLÈQ��[°�KØL�QKÞ��7Ö�FKàF�F®F�öR­Q�
WK¸P�KÐL�Y­�W½QJ�TX­�FKR�F®F�WKÞäQJ�EÈQK�
ELQK�W±L� WU±L�öLÄX�GÞèQJ�WKÞäQJ�ELQK�Q½QJ�
'X\�7LÃQ��+­�1DP��7UXQJ� W²P�öLÄX�GÞèQJ�
WKÞäQJ�ELQK�Q½QJ� /±QJ�*LDQJ��%ºF�*LDQJ��
9æL�WLQK�WK³Q�ùõÄQ�äQ�ö®S�QJKÌD��XÕQJ�QÞæF�
QKæ� QJXÔQú�� K­QJ� Q¸P��0%� FÜQJ� WÖ� FKàF�
F®F�FKX\ÅQ�YLÅQJ�WK¸P�QJKÌD�WUDQJ�7UÞåQJ�
6äQ�Y­�7K­QK�FÖ�4X¯QJ�WUÍ�FKR�F®F�F®Q�EØ�
QK²Q�YLÃQ�ÞX�WÚ�WUÃQ�WR­Q�KÈ�WKÕQJ��3KÝQJ�
GÞèQJ�VXÕW�öåL���PÂ�9LÈW�1DP�$QK�+ÙQJ��
TX\ÃQ� JÏS� Y­� WK­QK� O·S� QÃQ� TXí� ù1KâQJ�
W´P�OÎQJ�9­QJ�0%ú�

.KÓQJ� GßQJ� O±L� ç� öÏ�� 0%� FÜQJ� WKÞåQJ�
[X\ÃQ� WÖ�FKàF�QKLÄX�KR±W�öØQJ� WKLÅW� WKãF�
WURQJ� FÓQJ� W®F� FKLD� VÀ� FØQJ� öÔQJ� QK¹P�
Q²QJ� FDR� WLQK� WK³Q� WÞäQJ� WK²Q�� WÞäQJ� ®L�
QKÞ�7½QJ����QJÓL�QK­�WÉQK�QJKÌD�FKR�F®F�JLD�
öÉQK�FKÊQK�V®FK�QKÞ�JLD�öÉQK�WKÞäQJ�ELQK��

OLÈW� Ví� Y­� QKâQJ� KR­Q� F¯QK� ö½F� ELÈW� NKÏ�
NK¸Q��õ²\� O­�PØW�KR±W� öØQJ�QK¹P�KÞçQJ�
àQJ� FKÛ� WUÞäQJ� W½QJ� ������ QJÓL� QK­� WÉQK�
QJKÌD� GR� %Ø� 4XÕF� SKÎQJ� SK®W� öØQJ�� +D\�
QKÞ� F®F� KR±W� öØQJ� K×� WUé� FKÍ� HP� SKÝ� Qâ�
73�+&0�[²\�GãQJ�K­QJ�FKÝF�F¸Q�QK­� WÉQK�
QJKÌD� WUÍ� JL®� K­QJ� WU¸P� WULÈX� öÔQJ�� FÙQJ�
WKDP�JLD�W½QJ�TX­��ÛQJ�KØ�FKR�F®F�HP�KÒF�
VLQK� FÏ� KR­Q� F¯QK� NKÏ� NK¸Q� Y­� EÍ� WKLÃQ�
WDL��OÜ�OÝW�W±L�4X¯QJ�1LQK��3KÚ�7KÒ��+­�7²\��
W½QJ�K­QJ�WU¸P�VX´W�TX­�FKR�F®F�JLD�öÉQK��
öÕL� WÞéQJ� FKÊQK� V®FK� FÏ� KR­Q� F¯QK� ö½F�
ELÈW�NKÏ�NK¸Q�QK²Q�GÍS�Q¸P�KÒF�PæL��W½QJ�
TX­�FKR�F®F�FK®X�QKL�öÔQJ� W±L�%ÈQK�YLÈQ�
1KL�öÔQJ�,,�7UXQJ�ÞäQJ�73��+&0��0%�FÜQJ�
WKãF�KLÈQ�K­QJ�OR±W�F®F�KR±W�öØQJ�ë�QJKÌD�
NK®F�QKÞ� W½QJ�TX­�FKR�F®F�FK®X� W±L� /­QJ�
WUÀ�HP�626��W­L�WUé�FKÞäQJ�WUÉQK�ù7LÅS�VàF�
öÅQ�WUÞåQJú�FKR�F®F�WUÀ�HP�öÞåQJ�SKÕ�W±L�
73�+&0��W½QJ����VÖ�WLÅW�NLÈP�WUÍ�JL®�K­QJ�
FKÝF�WULÈX�öÔQJ�FKR�F®F�JLD�öÉQK�QJK¾R�W±L�
3KÞåQJ�/LÇX�*LDL��%D�õÉQK��+­�1ØLû

%ÃQ�F±QK�QKâQJ�KR±W�öØQJ�FKLD�VÀ�WUãF�WLÅS�
YæL�F®F�F®�QK²Q��JLD�öÉQK�FÏ�KR­Q�F¯QK�NKÏ�
NK¸Q��0%�FÜQJ� WKDP�JLD�QKLÄX�KR±W�öØQJ�
K×� WUé�� W­L� WUé�NK®F�QKÞ�&KÞäQJ� WUÉQK�0­X�
KRD�öÐ��+­QK�WUÉQK�WUL�²Q�FØL�QJXÔQ��WUDR�KÒF�
EÖQJ�FKR�VLQK�YLÃQ�[X´W�VºF�Q¸P�KÒF������
�������FÛD�+ÒF�YLÈQ��1J²Q�K­QJ��WK¸P�Y­�
W½QJ�TX­� W±L� 7UXQJ� W²P�G±\�QJKÄ�Y­�3K®W�

WULÆQ� YLÈF� O­P� Y­� K×� WUé� QJÞåL� NKX\ÅW� W·W�
1LQK�%ÉQK��0®L�rP�WÉQK�WKÞäQJ���QJ�KØ�4Xí�
9$9$)��W­L�WUé�FXØF�WKL�7LÅQJ�K®W�+ÞäQJ�SKÙ�
VD��G²QJ�KÞäQJ�Y­�WUDR�TX­�W±L�QJKÌD�WUDQJ�
õÞåQJ���

0æL� ö²\� QK´W��0%� ö°� WUç� WK­QK� öäQ� YÍ� W­L�
WUé�öÆ�õ­L�7UX\ÄQ�KÉQK�9LÈW�1DP�WKãF�KLÈQ�
FKÞäQJ�WUÉQK�ù7Uç�YÄ�Wß�Në�àFú���0ØW�FKÞäQJ�
WUÉQK�U´W�FÏ�ë�QJKÌD�WURQJ�YLÈF�NÅW�QÕL�WKÓQJ�
WLQ� JLÚS� WU¯� O±L� WÃQ� Y­� WÉP� WK²Q� QK²Q� FKR�
K­QJ�QJ­Q�OLÈW�Ví�YÓ�GDQK�

9æL�QKâQJ�öÏQJ�JÏS�WÊFK�FãF�Y­�FÙQJ�QKâQJ�
KR±W� öØQJ� [°� KØL� FÏ� ë� QJKÌD�� Q¸P� ������
0%�öÞéF�%DQ�7Ö�FKàF�JL¯L�WKÞçQJ�ù1K²Q�lL�
9LÈW�1DPú�WUDR�W½QJ�JL¯L�WKÞçQJ�FKR�GRDQK�
QJKLÈS�FÏ�QKLÄX�FÕQJ�KLÅQ�Y­�WÊFK�FãF�WKDP�
JLD�Y­R�F®F�KR±W�öØQJ�YÉ�FØQJ�öÔQJ�

7UÃQ� FK½QJ� öÞåQJ� SK®W� WULÆQ� FÛD� PÉQK��
0%�VÁ� OXÓQ�FRL� WUÒQJ�F®F�FÓQJ�W®F�FKLD�VÀ�
YæL�QKâQJ�F®�QK²Q��JLD�öÉQK�FÏ�KR­Q�F¯QK�
NKÏ�NK¸Q��QKâQJ�KR±W�öØQJ�QK¹P�NKX\ÅQ�
NKÊFK�� WKÚF�öµ\�Vã�SK®W�WULÆQ�FKXQJ��öÆ�Wß�
öÏ��KÞæQJ�öÅQ�[²\�GãQJ�KÉQK�¯QK�FÛD�PØW�
1J²Q�K­QJ�YÉ�FØQJ�öÔQJ��YÉ�Vã�SK®W�WULÆQ�
FÛD�[°�KØL�

7LQK�WK³Q�ú8ÖQJ�QßçF�QKç�QJXÕQû��
“7ßåQJ�WK³Q�WßåQJ�¯Lû�ö°�WUç�WK­QK�WUX\ÄQ�
WKÕQJ��PØW�Q¿W�Y¸Q�KÏD�öÂS�FÛD�0%�WURQJ�VXÕW�
QKâQJ�Q¸P�TXD�
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4X®�WUÉQK�WK­QK�O·S�Y­�SK®W�WULÆQ

0±QJ�OÞæL�KR±W�öØQJ

&®F�Vã�NLÈQ�WLÃX�ELÆX�Q¸P�����

*L¯L�WKÞçQJ�WK­QK�WÊFK
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9æL�ë�WÞçQJ�[²\�GãQJ�PØW�öÍQK�FKÅ�W­L�FKÊQK�GRDQK�QJKLÈS�Y­�SK®W�WULÆQ�GRDQK�QJKLÈS�TX²Q�öØL�
WUç�WK­QK�PØW�1J²Q�K­QJ�70&3�4X²Q�õØL��VDX����WK®QJ�WÊFK�FãF�FKXµQ�EÍ��QJ­\������������

1*p1�+k1*�7+�¢1*�0o,�&��3+q1�48p1�õ�,��FKÊQK�WKàF�öL�Y­R�KR±W�öØQJ��

7UÝ�Vç�W±L�VÕ�����õLÈQ�%LÃQ�3KÛ��+­�1ØL�YæL�VÕ�YÕQ�öLÄX�OÈ����Wì�öÔQJ�Y­����F®Q�EØ�QK²Q�YLÃQ�

0%�SK®W�WULÆQ�YÞéW�TXD�NKXÓQ�NKÖ�FÛD�PØW�QJ²Q�K­QJ��WßQJ�EÞæF�OæQ�P±QK�WK­QK�PØW�W·S�
öR­Q�EºW�ö³X�E¹QJ�YLÈF�WK­QK�O·S�KDL�&ÓQJ�W\�WK­QK�YLÃQ�O­�&ÓQJ�W\�71++�&KàQJ�NKR®Q�
7K¸QJ�/RQJ��KLÈQ�QD\�O­�&ÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�&KàQJ�NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ��7/6��Y­�&ÓQJ�W\�4X¯Q�
Oë�Qé�Y­�.KDL�WK®F�W­L�V¯Q�1J²Q�K­QJ�4X²Q�öØL��$0&��QK¹P�öD�G±QJ�KÏD�GÍFK�YÝ��KÞæQJ�
WæL�PÓ�KÉQK�PØW�WÖ�FKàF�W­L�FKÊQK�öD�Q¸QJ�Y­�KLÈQ�ö±L�

6DX���Q¸P�NLQK�GRDQK�KLÈX�TX¯����������������0%�TX\ÅW�öÍQK�F¯L�WÖ�öÆ�SK®W�WULÆQ�QKDQK��
P±QK�Y­�EÄQ�YâQJ�KäQ�WKHR�öÄ�®Q�F¯L�WÖ�0%��9É�Y·\��0%�ö°�FÙQJ�YæL�FÓQJ�W\�WÞ�Y´Q�QÞæF�
QJR­L�[²\�GãQJ�FKLÅQ�OÞéF�������������YæL�W³P�QKÉQ������

0%�WLÅS�WÝF�Pç�UØQJ�E¹QJ�YLÈF�WK­QK�O·S�&ÓQJ�W\�4X¯Q�Oë�4Xí�õ³X�WÞ�&KàQJ�NKR®Q�+­�1ØL�
�+)0���QD\�O­�&ÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�4X¯Q�Oë�4Xí�õ³X�WÞ�0%��0%�&DSLWDO���7ULÆQ�NKDL�WK­QK�FÓQJ�
Gã�®Q�KLÈQ�ö±L�KÏD�FÓQJ�QJKÈ�WKÓQJ�WLQ�FRUH�EDQNLQJ�7���FÛD�7·S�öR­Q�7HPHQRV
�7KÝ\�6í��

7®L�F´X�WUÚF�O±L�PÓ�KÉQK�WÖ�FKàF��KR­Q�WKLÈQ�Y­�WULÆQ�NKDL�&KLÅQ�OÞéF�QK²Q�Vã�WKHR�PÓ�KÉQK�
WÖ�FKàF�JLDL�öR±Q��������������7·S�öR­Q�9LÇQ�WKÓQJ�4X²Q�öØL��9LHWWHO��WUç�WK­QK�FÖ�öÓQJ�
FKLÅQ�OÞéF�Y­�0%�W¸QJ�YÕQ�öLÄX�OÈ�OÃQ�������Wì�öÔQJ��0%�O­�QJ²Q�K­QJ�FÖ�SK³Q�ö³X�WLÃQ�
KR­Q�WK­QK�Y­�®S�GÝQJ�YLÈF�[²\�GãQJ�KÈ�WKÕQJ�[ÅS�K±QJ�WÊQ�GÝQJ�QØL�EØ�

0%�KR­Q�WK­QK�YLÈF�W¸QJ�PàF�YÕQ�öLÄX�OÈ�OÃQ�������Wì�öÔQJ��õÏQ�QK·Q�+X²Q�FKÞäQJ�/DR�
öØQJ�K±QJ�%D��öÏQ�QK·Q�FKàQJ�FKË�,62�����������FÛD�%XUHDX�9HULWDV�&HUWLILFDWLRQ�$QK�
4XÕF���5D�PºW�7UXQJ�W²P�GÍFK�YÝ�NK®FK�K­QJ�����

%Ö�QKLÈP�7ÖQJ�*L®P�öÕF�PæL��ÓQJ�/Ã�&ÓQJ��.ë�NÅW�Y­�KR­Q�WK­QK�WULÆQ�NKDL�Gã�®Q�WÞ�Y´Q�
[²\�GãQJ�FKLÅQ�OÞéF�����������Y­�W³P�QKÉQ������YæL�öÕL�W®F�0F.LQVH\��.KDL�WUÞäQJ�FKL�
QK®QK�ö³X�WLÃQ�W±L�QÞæF�QJR­L��/­R���õÞéF�WÖ�FKàF�[ÅS�K±QJ�X\�WÊQ�WKÅ�JLæL�0RRG\øV�ö®QK�
JL®�Y­�[ÅS�K±QJ�(���7KãF�KLÈQ�WK­QK�FÓQJ�EÞæF�ö³X�FKLÅQ�OÞéF�SK®W�WULÆQ�NKX�YãF�SKÊD�
1DP��õ³X�WÞ�[²\�GãQJ�WUXQJ�W²P�Gâ�OLÈX�Y­�WUXQJ�W²P�Gã�SKÎQJ��YæL�WÖQJ�YÕQ�ö³X�WÞ�O­�
���WULÈX�86'�

/­�PØW�Q¸P�ö®QK�G´X�QKLÄX�Vã�NLÈQ�QÖL�E·W�öÕL�YæL�0%��7URQJ�Q¸P��0%�ö°�WKãF�KLÈQ�WK­QK�
FÓQJ�YLÈF�FKX\ÆQ�JLDR�YÍ�WUÊ�&KÛ�WÍFK�+õ47�1J²Q�K­QJ��öÔQJ�WKåL�FKX\ÆQ�FKàF�Q¸QJ�K­QK�
FKÊQK�TX²Q�Vã�YÄ� WUãF� WKXØF�%Ø�4XÕF�3KÎQJ��õ¯QJ�EØ�1J²Q�K­QJ� WUãF� WKXØF�4X²Q�Û\�
7UXQJ�ÞäQJ��7KãF�KLÈQ�WK­QK�FÓQJ�YLÈF�QLÃP�\ÅW�FÖ�SKLÅX�WUÃQ�6ç�*LDR�GÍFK�&KàQJ�NKR®Q�
73��+&0��+6;��Wß�QJ­\������������1¸P�������0%�FÜQJ�WÖ�FKàF�NKDL�WUÞäQJ�WK­QK�FÓQJ�&KL�
QK®QK�TXÕF�WÅ�WKà�KDL�W±L�3KQRP3HQK�ü�&DPSXFKLD�VDX���Q¸P�KR±W�öØQJ�WK­QK�FÓQJ�FÛD�
FKL�QK®QK�TXÕF�WÅ�ö³X�WLÃQ�W±L�/­R��7ULÆQ�NKDL�PÓ�KÉQK�FKLÅQ�OÞéF������ü�������PÓ�KÉQK�WÖ�
FKàF�NLQK�GRDQK�Y­�WULÆQ�NKDL�FKLÅQ�OÞéF�SKÊD�1DP�Y­�PLÄQ�7UXQJ�ü�7²\�1JX\ÃQ��7KãF�KLÈQ�
W®L�Fä�F´X�&ÓQJ�W\�&KàQJ�NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ��1²QJ�F´S�WK­QK�FÓQJ�KÈ�WKÕQJ�&RUH�7���Wß�
5��OÃQ�5����

0%�WUç�WK­QK�1J²Q�K­QJ�70&3�ö³X�WLÃQ�SK®W�K­QK�FÖ�SK³Q�WKÓQJ�TXD�E®Q�ö´X�JL®�UD�FÓQJ�
FKÚQJ�YæL�WÖQJ�PÈQK�JL®�O­����Wì�öÔQJ�

0%�WLÅQ�K­QK�Në�NÅW�WKÐD�WKX·Q�ED�EÃQ�YæL�9LHWFRPEDQN�Y­�7·S�öR­Q�9LÇQ�WKÓQJ�4X²Q�
öØL��9LHWWHO��YÄ�YLÈF�WKDQK�WR®Q�FÞæF�YLÇQ�WKÓQJ�FÛD�9LHWWHO�Y­�WKÐD�WKX·Q�KéS�W®F�YæL�
&LWLEDQN��9LÈF�Në�KéS�W®F�FÏ�WÊQK�FKLÅQ�OÞéF�Q­\�FKR�SK¿S�0%�WLÅS�F·Q�öÞéF�QKLÄX�NK®FK�
K­QJ�KäQ��SKÝF�YÝ�NK®FK�K­QJ�QKDQK�FKÏQJ�KäQ�

2000

2003

2006

2008

2009

2010

2011

2004

2005

48��75�1+�7+�1+�/ŧ3�
9��3+�7�75,Ž1
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48��75�1+�7+�1+�/ŧ3�
9��3+�7�75,Ž1

7Ɛ1*�7�,�6Ş1 7Ɛ1*�'Ś�1ƞ�&+2�9$<�.+�&+�+�1*

+8<�ÃƔ1*�9ƌ1�7Ʀ�7&.7�	�'�1�&Ś /ƞ,�1+8Ũ1�75ŚƖ&�7+8ź

29 624  

44 346 

69 008 

109 623

138 831

NĂM 2007 NĂM 2008 NĂM 2009 NĂM 2010 NĂM 2011

11 613
15 740

29 588

48 797

59 045

NĂM 2007 NĂM 2008 NĂM 2009 NĂM 2010 NĂM 2011

17 785  

27 163

39 978

65 741

89 549

NĂM 2007 NĂM 2008 NĂM 2009 NĂM 2010 NĂM 2011

609

861

1505

2288

2625

NĂM 2007 NĂM 2008 NĂM 2009 NĂM 2010 NĂM 2011

7ÖQJ�W­L�V¯Q��7ì�öÔQJ� 7ÖQJ�GÞ�Qé�FKR�YD\��7ì�öÔQJ�

7LÄQ�JáL�FÛD�7&.7�Y­�F®�QK²Q��7ì�öÔQJ� /éL�QKX·Q�WUÞæF�WKXÅ��7ì�öÔQJ�
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Ã,Ž0�0ś1+�&ơ$�0%�7521*�&+,Ź1�/řƝ&�3+�7�75,Ž1�0ś1*�/řƕ,�
0%�7521*�1ő0������9��7521*�1+Ʃ1*�1ő0�7ƕ,�62�9ƕ,�
&�&�1*�1�+�1*�.+�&�
��������X�WLÃQ�SK®W�WULÆQ�P±QJ�OÞæL�ç�YÍ�WUÊ�öÓQJ�G²Q�FÞ��WKX·Q�WLÈQ�JLDR�WKÓQJ��KÉQK�¯QK�Y­�WKLÅW�NÅ�FKXµQ�PãF��GÇ�QK·Q�GLÈQ�WKÓQJ�TXD�YÍ�
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3KÞåQJ�õÔQJ�;X²Q���4X·Q�+R­Q�.LÅP���+1
õ7����������������
)D[����������������

&KL�QK®QK�/RQJ�%LÃQ
���1JÓ�*LD�7ã���õàF�*LDQJ
*LD�/²P���+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1JX\ÇQ�9¸Q�&ß
6Õ�������1JX\ÇQ�9¸Q�&ß���/RQJ�%LÃQ���+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�õÓQJ�$QK
.�����4/����7KÍ�WU´Q�õÓQJ�$QK
õÓQJ�$QK���73��+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

4Xí�WLÅW�NLÈP�*LD�/²P
6Õ������1JÓ�;X²Q�4X¯QJ���&K²X�4Xê
*LD�/²P���7S��+­�1ØL
õ7���������������
)D[���������������

&KL�QK®QK�+DL�%­�7UÞQJ
���/Ã�õ±L�+­QK
4��+DL�%­�7UÞQJ�+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�0LQK�.KDL
����0LQK�.KDL���+DL�%­�7UÞQJ���+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1JX\ÇQ�'X
��1JX\ÇQ�'X���+DL�%­�7UÞQJ���+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�/Î�õÚF 
�������3KÕ�/Î�õÚF
4X·Q�+DL�%­�7UÞQJ���73��+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1JX\ÇQ�õàF�&¯QK
����1JX\ÇQ�õàF�&¯QK
4X·Q�+DL�%­�7UÞQJ���73��+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

&KL�QK®QK�0í�õÉQK
7³QJ���Y­�W³QJ���QK­�%�7R­�QK­�++�
6RQJ�'D�7ZLQ�7RZHU���õÞåQJ�3K±P�+ÙQJ
0í�õÉQK���7ß�/LÃP���+­�1ØL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�6äQ�7²\
���3K±P�1JÜ�/°R
7;��6äQ�7²\���+­�7²\
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�õÓQJ�õÓ
.P������õÞåQJ������3KÚ�'LÇQ
7ß�/LÃP���73��+­�1ØL�
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�0í�õÉQK�,
7³QJ�,��1K­�&����.KX�õÓ�WKÍ�0í�õÉQK�,
õÞåQJ�&ä�7K±FK���7ß�/LÃP���+­�1ØL�
õ7����������������
)D[����������������
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õk�1z1*

&KL�QK®QK�õ­�1¼QJ
���õLÈQ�%LÃQ�3KÛ
4��7KDQK�.KÃ���73��õ­�1¼QJ
õ7�����������������
)D[�����������������

&KL�QK®QK�9ÌQK�7UXQJ
6Õ�������/Ã�'XµQ���4��+¯L�&K²X�
73��õ­�1¼QJ
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�+R­�.K®QK
6Õ�������7ÓQ�õàF�7KºQJ���4��/LÃQ�&KLÆX
73��õ­�1¼QJ
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�+¯L�&K²X
����+R­QJ�'LÈX���+¯L�&K²X���õ­�1¼QJ
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�6ÓQJ�+­Q
���3KDQ�&K²X�7ULQK���3��+¯L�&K²X�,
4X·Q�+¯L�&K²X���73��õ­�1¼QJ
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�6äQ�7U­
6Õ�������õÞåQJ�1JÓ�4X\ÄQ
3KÞåQJ�$Q�+¯L�õÓQJ���4X·Q�6äQ�7U­
7K­QK�SKÕ�õ­�1¼QJ�
õ7���������������
)D[���������������

48m1*�1$0

&KL�QK®QK�4X¯QJ�1DP
6Õ�������3KDQ�&KX�7ULQK���3KÞåQJ�$Q�;X²Q-
7K­QK�SKÕ�7DP�.ê���7ËQK�4X¯QJ�1DP�
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�+ØL�$Q
6Õ����7U³Q�+ÞQJ�õ±R
�7K­QK�SKÕ�+ØL�$Q���7ËQK�4X¯QJ�1DP
õ7�����������������
)D[�����������������

48m1*�1*n,

&KL�QK®QK�4X¯QJ�1J°L
1K­�NK®FK�7�����6Õ�������+ÙQJ�9ÞäQJ
73��4X¯QJ�1J°L���4X¯QJ�1J°L
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7U­�.KÚF
���4XDQJ�7UXQJ
73��4X¯QJ�1J°L���4X¯QJ�1J°L
õ7����������������
)D[����������������

%�1+�õ�1+

&KL�QK®QK�%ÉQK�õÍQK
����7U³Q�+ÞQJ�õ±R
73��4X\�1KäQ���%ÉQK�õÍQK
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�4X\�1KäQ
���7UÞåQJ�&KLQK���3��/ë�7KÞåQJ�.LÈW
73��4X\�1KäQ���%ÉQK�õÍQK
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�'LÃX�7UÉ
1J°�����'LÃX�7UÉ���7KÓQ�9²Q�+ØL
+��7X\�3KÞæF���%ÉQK�õÍQK
õ7����������������
)D[����������������

.+l1+�+�$

&KL�QK®QK�.K®QK�+R­
�)�/Ã�7K®QK�7ÓQ
73��1KD�7UDQJ���.K®QK�+R­
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�/Ã�+ÔQJ�3KRQJ
6Õ������/Ã�+ÔQJ�3KRQJ���7S��1KD�7UDQJ
.K®QK�+ÎD
õ7��������������
)D[��������������

õx./x.

&KL�QK®QK�õºN�/ºN
���+DL�%­�7UÞQJ�73��%XÓQ�0D�7KXØW�
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7²Q�/éL
6Õ�������3KDQ�&KX�7ULQK���3KÞåQJ�7²Q�/éL���
7K­QK�SKÕ�%XÓQ�0D�7KXØW���7ËQK�õºN�/ºN
õ7���������������
)D[���������������

õLÆP�*LDR�GÍFK�.14�õºF�/ºF
.KR�1JR±L�4XDQ�õºF�/ºF�
.KX�&1�+ÎD�3KÚ��;°�+ÎD�3KÚ�
73��%XÓQ�0D�7KXØW����õºN/ºN
õ7����������������
)D[����������������

*,$�/$,

&KL�QK®QK�*LD�/DL
6Õ�����/Ã�/DL���3OHLNX���*LD�/DL
õ7�����������������
)D[���������������

0,�1�1$0

7+k1+�3+��
+��&+��0,1+

&KL�QK®QK�73��+Ô�&KÊ�0LQK 
��%�&ØQJ�+ÎD
4��7²Q�%ÉQK���73��+Ô�&KÊ�0LQK
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7UÞåQJ�&KLQK
�����.KX�SKÕ�����3��7²Q�7KæL
4�������73��+&0
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7²Q�6äQ�1K´W
����%±FK�õ¹QJ���3KÞåQJ��
4��7²Q�%ÉQK���73��+&0
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7²Q�+ÞäQJ
����7²Q�+ÞäQJ���3�7²Q�3KÚ
4��7²Q�4Xë���73��+&0
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�0±R�.KÃ
6Õ�������1J°�����.KX�+R­QJ�+RD�7K®P
7KÍ�WU´Q�0±R�.KÃ���+X\ÈQ�õÓQJ�7ULÄX
7ËQK�4X¯QJ�1LQK
õ7��������������
)D[��������������

9,�7�75�

&KL�QK®QK�9LÈW�7UÉ
�����õ±L�/Ø�+ÙQJ�9ÞäQJ���3��*LD�&µP
73��9LÈW�7UÉ���3KÚ�7KÒ
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�3KÚ�+Ø
�����4/����.KX������;��3KÚ�+Ø
7;��3KÚ�7KÒ���3KÚ�7KÒ
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1DP�9LÈW�7UÉ
����õ±L�/Ø�+ÙQJ�9ÞäQJ
73��9LÈW�7UÉ���3KÚ�7KÒ
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�õÄQ�+ÙQJ
.KX�,���3KÞåQJ�9²Q�3KÚ
73��9LÈW�7UÉ���3KÚ�7KÒ
õ7�����������������
)D[�����������������

4Xí�WLÅW�NLÈP�/²P�7KDR
7³QJ������.������7KÍ�WU´Q�/²P�7KDR�
7ËQK�/²P�7KDR
õ7�����������������
)D[�����������������

9�1+�3+�&

&KL�QK®QK�9ÌQK�3KÚF
���+ÙQJ�9ÞäQJ���7ÊFK�6äQ
73��9ÌQK�<ÃQ���9ÌQK�3KÚF
õ7�����������������
)D[�����������������

7+l,�1*8<�1

&KL�QK®QK�7K®L�1JX\ÃQ
6Õ������+R­QJ�9¸Q�7KÝ����3�3KDQ�õÉQK�3KÙQJ�
���73��7K®L�1JX\ÃQ���7K®L�1JX\ÃQ

õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�JLDR�GÍFK�7UÞQJ�9ÞäQJ
7³QJ�����&ÓQJ�WUÉQK�&Ké�7K®L
SKÞåQJ�7UÞQJ�9ÞäQJ���73��7K®L�1JX\ÃQ
õ7�����������������
)D[�����������������

1,1+�%�1+

&KL�QK®QK�1LQK�%ÉQK
6Õ���������öÞåQJ�7U³Q�+ÞQJ�õ±R�
73��1LQK�%ÉQK���1LQK�%ÉQK
õ7��������������
)D[��������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7DP�õLÈS
7ÎD�QK­�.K®FK�V±Q�;DQK
3��%ºF�6äQ���7DP�õLÈS���1LQK�%ÉQK
õ7��������������
)D[��������������

7+$1+�+�$

&KL�QK®QK�7KDQK�+ÏD
6Õ�������7U³Q�3KÚ���%D�õÉQK
73��7KDQK�+R®���7KDQK�+R®
õ7���������������
)D[���������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�3KDQ�&KX�7ULQK
/Ó������.KX�QK­�ç�70���3KDQ�&KX�7ULQK
3��õLÈQ�%LÃQ���73��7KDQK�+ÏD
õ7���������������
)D[���������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�/Ã�+âX�/·S
6Õ���������/Ã�+âX�/·S���3KÞåQJ�/DP�6äQ
73��7KDQK�+ÏD���7ËQK�7KDQK�+ÏD
õ7����������������
)D[�������������

1*+��$1

&KL�QK®QK�1JKÈ�$Q
6Õ������õÞåQJ�/Ã�/éL
73��9LQK���1JKÈ�$Q
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�&Ké�9LQK
���/Ã�+X²Q
73��9LQK��1JKÈ�$Q
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7UXQJ�õÓ
6Õ�������/Ã�'XµQ���.KÕL�����3��7UXQJ�õÓ
73��9LQK���1JKÈ�$Q
õ7����������������
)D[����������������

0,�1�7581*�

+8�

&KL�QK®QK�+XÅ
��+ÙQJ�9ÞäQJ���73��+XÅ
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1DP�9Ì�'±
1K­�&����1DP�9Ì�'±���3K±P�9¸Q�õÔQJ
3��9Ì�'±���73��+XÅ
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�%ºF�7UÞåQJ�7LÄQ
6Õ������õLQK�7LÃQ�+R­QJ
3KÞåQJ�7KX·Q�7K­QK����73��+XÅ
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1DP�7UÞåQJ�7LÄQ
6Õ�����+ÙQJ�9ÞäQJ���3KÞåQJ�3KÚ�1KX·Q���
7K­QK�SKÕ�+XÅ���7ËQK�7KßD�7KLÃQ�+XÅ
õ7��������������
)D[��������������

48m1*�75�

&KL�QK®QK�4X¯QJ�7UÍ
���+ÙQJ�9ÞäQJ
73��õÓQJ�+­���4X¯QJ�7UÍ
õ7����������������
)D[����������������
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&KL�QK®QK�%ºF�6­L�*ÎQ
��1JX\ÇQ�2DQK���4��*Î�9´S���73��+&0
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�4XDQJ�7UXQJ
����4XDQJ�7UXQJ���3���
4��*Î�9´S���73��+&0
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7Ó�+LÅQ�7K­QK
6Õ������1JX\ÇQ�*L¯Q�7KDQK���3����
4X·Q������73��+&0
õ7���������������
)D[���������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�$Q�/ØF
6Õ������+­�+X\�*L®S���3KÞåQJ�7K±FK�/ØF�
4X·Q������73��+&0
õ7���������������
)D[���������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�4XDQJ�7UXQJ��
6Õ��������öÞåQJ�4XDQJ�7UXQJ���3KÞåQJ��
4X·Q�*Î�9´S���7S��+&0
õ7����������������
)D[����������������

õ�1*�1$,

&KL�QK®QK�õÔQJ�1DL
6Õ����$���4/�����.KX���
õÞåQJ�1JX\ÇQ�lL�4XÕF���3��7²Q�3KRQJ
73��%LÃQ�+R­
õ7��������������
)D[��������������

3KÎQJ�JLDR�GÍFK�/RQJ�7K­QK
.KX�3KÞæF�+¯L���4XÕF�OØ�����
77�/RQJ�7K­QK���õÔQJ�1DL
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�JLDR�GÍFK�7DP�+LÈS
6Õ��������õÞåQJ�3K±P�9¸Q�7KX·Q�
73��%LÃQ�+ÎD���õÔQJ�1DL
õ7�������������
)D[�������������

9�1*�7k8

&KL�QK®QK�9ÜQJ�7­X
����1JX\ÇQ�7K®L�+ÒF���3�����73��9ÜQJ�7³X
õ7����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�1DP�.ê�.KçL�1JKÌD�
6Õ����������ü�1DP�.ê�.KçL�1JKÌD
3KÞåQJ���ü�73��9ÜQJ�7­X
õ7��������������
)D[��������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�.&1�&¯QJ�&®L�0¿S
7ÎD�QK­�&ÓQJ�W\�7²Q�&¯QJ���.KX�&ÓQJ�QJKLÈS
&¯QJ�&®L�0¿S��;°�7²Q�3KÞæF��+X\ÈQ�7²Q�
7K­QK��%­�5ÍD�9ÜQJ�7­X
õ7����������������
)D[����������������

&q1�7+¢

&KL�QK®QK�&³Q�7Kä
6Õ�����������1JX\ÇQ�$Q�1LQK���3��7²Q�$Q
4��1LQK�.LÄX���73��&³Q�7Kä
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�7²\�õÓ�
6Õ������õÞåQJ�&07����$Q�7KæL���%ÉQK�7KÛ\
73��&³Q�7Kä
õ7�����������������
)D[�����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�;X²Q�.K®QK
����0·X�7K²Q���;X²Q�.K®QK
1LQK�.LÄX���&³Q�7Kä
õ7�����������������
)D[�����������������

%�1+�'�¢1*

&KL�QK®QK�%ÉQK�'ÞäQJ
6Õ�������õ±L�/Ø�%ÉQK�'ÞäQJ���.KX����
3KÞåQJ�3KÚ�&ÞåQJ���7;��7KÛ�'³X���
%ÉQK�'ÞäQJ
õ7�����������������
)D[����������������

3KÎQJ�*LDR�GÍFK�6ÏQJ�7K³Q
6Õ�����õ±L�/Ø�õØF�O·S���.&1�6ÏQJ�7K³Q�
+��'Ì�$Q���%ÉQK�'ÞäQJ
õ7����������������
)D[����������������

$1�*,$1*

&KL�QK®QK�$Q�*LDQJ
6Õ�������õÞåQJ�+­�+R­QJ�+Ö
3KÞåQJ�0í�;X\ÃQ���7K­QK�SKÕ�/RQJ�;X\ÃQ���
7ËQK�$Q�*LDQJ
õ7����������������
)D[����������������

õ�1*�7+l3

&KL�QK®QK�õÔQJ�7K®S
6Õ�������������õÞåQJ�1JX\ÇQ�+XÈ�
3KÞåQJ�����73�&DR�/°QK���7ËQK�õÔQJ�7K®S
õ7��������������
)D[��������������

/21*�$1

&KL�QK®QK�/RQJ�$Q
6Õ��$���7UÞäQJ�õÍQK���3KÞåQJ���
7K­QK�SKÕ�7²Q�$Q���7ËQK�/RQJ�$Q
õ7��������������
)D[��������������

.,�1�*,$1*

&KL�QK®QK�.LÃQ�*LDQJ
6Õ����������������õÞåQJ�7U³Q�3KÚ�
3KÞåQJ�9ÌQK�7KDQK���7K­QK�SKÕ�
5±FK�*L®���7ËQK�.LÃQ�*LDQJ
õ7�������������
)D[�������������

/k2

&KL�QK®QK�/­R
6Õ������õÞåQJ�3KÓQ�.KÃQK�
.D\VRQ�3KRPYLKDQ���
4X·Q�;D\[HWWKD�9LHQWLDQH���/DRV
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1J²Q�K­QJ�7KÞäQJ�P±L�&Ö�SK³Q�4X²Q�öØL��ù1J²Q�K­QJú��O­�QJ²Q�K­QJ�WKÞäQJ�P±L�FÖ�SK³Q�öÞéF�WK­QK�O·S�W±L�QÞæF�&ØQJ�KÎD�;°�KØL�&KÛ�
QJKÌD�9LÈW�1DP�

1J²Q�K­QJ�öÞéF�WK­QK�O·S�WKHR�*L´\�SK¿S�+R±W�öØQJ�VÕ������1+�*3�GR�7KÕQJ�öÕF�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�1DP��ù1+11ú��F´S�QJ­\�
���WK®QJ���Q¸P������Y­�4X\ÅW�öÍQK�VÕ�������*3�8%�FÛD��\�EDQ�1K²Q�G²Q�7K­QK�SKÕ�+­�1ØL��7KåL�JLDQ�KR±W�öØQJ�WKHR�JL´\�SK¿S�O­����
Q¸P�Y­�1J²Q�K­QJ�FKÊQK�WKàF�öL�Y­R�KR±W�öØQJ�Wß�QJ­\���WK®QJ����Q¸P�������

1J²Q�K­QJ�öÞéF�WK­QK�O·S�QK¹P�WKãF�KLÈQ�F®F�JLDR�GÍFK�QJ²Q�K­QJ�EDR�JÔP�KX\�öØQJ�Y­�QK·Q�WLÄQ�JáL�QJºQ�K±Q��WUXQJ�K±Q�Y­�G­L�K±Q�Wß�
F®F�WÖ�FKàF�Y­�F®�QK²Q��FKR�YD\�QJºQ�K±Q��WUXQJ�K±Q�Y­�G­L�K±Q�öÕL�YæL�F®F�WÖ�FKàF�Y­�F®�QK²Q�WUÃQ�Fä�Vç�WÊQK�FK´W�Y­�NK¯�Q¸QJ�QJXÔQ�YÕQ�
FÛD�1J²Q�K­QJ��WKãF�KLÈQ�F®F�JLDR�GÍFK�QJR±L�WÈ��F®F�GÍFK�YÝ�W­L�WUé�WKÞäQJ�P±L�TXÕF�WÅ��FKLÅW�NK´X�WKÞäQJ�SKLÅX��WU®L�SKLÅX�Y­�F®F�JL´\�Wå�
FÏ�JL®�NK®F��Y­�F®F�GÍFK�YÝ�QJ²Q�K­QJ�NK®F�öÞéF�1+11�FKR�SK¿S�

1J²Q�K­QJ�FÏ�WUÝ�Vç�FKÊQK�ö½W�W±L�VÕ����/LÇX�*LDL��%D�õÉQK��+­�1ØL��9­R�WKåL�öLÆP����WK®QJ����Q¸P�������1J²Q�K­QJ�FÏ�PØW������+ØL�Vç�FKÊQK��
PØW������6ç�JLDR�GÍFK��PØW������FKL�QK®QK�W±L�/­R��PØW������FKL�QK®QK�W±L�&DPSXFKLD��EÕQ�PÞäL�E¯\������FKL�QK®QK��ED������FKL�QK®QK�F´S�
KDL�WUãF�WKXØF�FKL�QK®QK��PØW�WU¸P�PÞåL�O¸P�������SKÎQJ�JLDR�GÍFK��EÕQ������TXí�WLÅW�NLÈP�Y­�EÕQ������öLÆP�JLDR�GÍFK�W±L�F®F�WËQK�Y­�WK­QK�
SKÕ�WUÃQ�F¯�QÞæF��Q¸P������FÓQJ�W\�FRQ�Y­�ED������FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�

9392
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7+�1*�7,1�&+81*��7,ź3�7+(2�



75�&+�1+,Ɓ0�&ơ$�%$1�Ã,Ż8�+�1+�ÃƋ,�9ƕ,�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+Ɲ3�1+ş7

%DQ�õLÄX�K­QK�1J²Q�K­QJ�FKÍX�WU®FK�QKLÈP�ö¯P�E¯R�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�SK¯Q�®QK�WUXQJ�WKãF�Y­�KéS�Oë�WÉQK�KÉQK�W­L�FKÊQK�
KéS�QK´W��NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�Y­�WÉQK�KÉQK�OÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WÈ�KéS�QK´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�FKR�F®F�
Q¸P�W­L�FKÊQK��7URQJ�TX®�WUÉQK�O·S�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\��%DQ�õLÄX�K­QK�F³Q�SK¯L�

��OãD�FKÒQ�F®F�FKÊQK�V®FK�NÅ�WR®Q�WKÊFK�KéS�Y­�®S�GÝQJ�F®F�FKÊQK�V®FK�Q­\�PØW�F®FK�QK´W�TX®Q�

��WKãF�KLÈQ�F®F�ö®QK�JL®�Y­�ÞæF�WÊQK�PØW�F®FK�KéS�Oë�Y­�WK·Q�WUÒQJ��

��QÃX�UÑ�F®F�FKXµQ�PãF�NÅ�WR®Q�®S�GÝQJ�FKR�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�FÏ�öÞéF�WX²Q�WKÛ�KD\�NKÓQJ�Y­�W´W�F¯�QKâQJ�VDL�OÈFK�WUÒQJ�
\ÅX�VR�YæL�QKâQJ�FKXµQ�PãF�Q­\�ö°�öÞéF�WUÉQK�E­\�Y­�JL¯L�WKÊFK�WURQJ�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W��Y­

��O·S�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�WUÃQ�Fä�Vç�QJX\ÃQ�WºF�KR±W�öØQJ�OLÃQ�WÝF�WUß�WUÞåQJ�KéS�NKÓQJ�WKÆ�FKR�U¹QJ�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�
W\�FRQ�VÁ�WLÅS�WÝF�KR±W�öØQJ�

%DQ�õLÄX�K­QK�FKÍX�WU®FK�QKLÈP�ö¯P�E¯R�YLÈF�F®F�VÖ�V®FK�NÅ�WR®Q�WKÊFK�KéS�öÞéF�OÞX�JLâ�öÆ�SK¯Q�®QK�WÉQK�KÉQK�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�
1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ��YæL�PàF�öØ�FKÊQK�[®F�KéS�Oë��W±L�E´W�Nê�WKåL�öLÆP�Q­R�Y­�ö¯P�E¯R�U¹QJ�F®F�VÖ�V®FK�NÅ�WR®Q�WX²Q�WKÛ�YæL�
KÈ�WKÕQJ�NÅ�WR®Q�ö°�öÞéF�ö¸QJ�Në��%DQ�õLÄX�K­QK�FÜQJ�FKÍX�WU®FK�QKLÈP�YÄ�YLÈF�TX¯Q�Oë�F®F�W­L�V¯Q�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�Y­�GR�öÏ�SK¯L�
WKãF�KLÈQ�F®F�ELÈQ�SK®S�WKÊFK�KéS�öÆ�QJ¸Q�FK½Q�Y­�SK®W�KLÈQ�F®F�K­QK�YL�JLDQ�O·Q�Y­�QKâQJ�YL�SK±P�NK®F��

%DQ�õLÄX�K­QK�ö°�FDP�NÅW�ö°�WX²Q�WKÛ�QKâQJ�\ÃX�F³X�QÃX�WUÃQ�WURQJ�YLÈF�O·S�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF
QJ­\����WK®QJ����Q¸P������

&�1*�%��&�$�%$1�õ,�8�+k1+

7KHR�ë�NLÅQ�FÛD�%DQ�õLÄX�K­QK��F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�N¾P�WKHR�SK¯Q�®QK�WUXQJ�WKãF�Y­�KéS�Oë�WÉQK�KÉQK�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�
1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�������NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�Y­�WÉQK�KÉQK�OÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WÈ�
KéS�QK´W�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�FÙQJ�QJ­\�SKÙ�KéS�YæL�F®F�&KXµQ�PãF�.Å�WR®Q�9LÈW�1DP�Y­�+È�WKÕQJ�.Å�WR®Q�F®F�7Ö�FKàF�7ÊQ�GÝQJ�
9LÈW�1DP�Y­�WX²Q�WKÛ�WKHR�F®F�TX\�öÍQK�FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�1DP�

7KD\�P½W�%DQ�õLÄX�K­QK�

�QJ�/Ã�&ÓQJ
7ÖQJ�*L®P�öÕF

+­�1ØL��9LÈW�1DP���1J­\���WK®QJ���Q¸P�����

%$1�Ã,Ż8�+�1+�

&®F�WK­QK�YLÃQ�%DQ�õLÄX�K­QK�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�FKR�WæL�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�Q­\�JÔP��

+Ò�Y­�WÃQ &KàF�YÝ 1J­\�EÖ�QKLÈP

�QJ�/Ã�&ÓQJ 7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

�QJ�õ½QJ�4XÕF�7LÅQ 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

�QJ�õ×�9¸Q�+ÞQJ 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�&DR�7KÍ�7KÚ\�1JD 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�9Ü�7KÍ�+¯L�3KÞéQJ 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF� %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

�QJ�/ÞX�7UXQJ�7K®L��
� 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�1JX\ÇQ�7KÍ�$Q�%ÉQK 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�1JX\ÇQ�0LQK�&K²X 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�3K±P�7KÍ�7UXQJ�+­ 3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

%­�/Ã�7KÍ�/éL *L®P�öÕF�7­L�FKÊQK %Ö�QKLÈP�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�����

�
��7K­QK�YLÃQ�NKÓQJ�WUãF�WLÅS�WKDP�JLD�öLÄX�K­QK

1*řƗ,�Ãś,�',Ɓ1�7+(2�3+�3�/8ŧ7

1JÞåL�ö±L�GLÈQ�WKHR�SK®S�OX·W�FÛD�1J²Q�K­QJ�WURQJ�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�Y­R�QJ­\�O·S�E®R�F®R�Q­\�O­�
�QJ�/Ã�+âX�õàF��FKàF�GDQK�&KÛ�WÍFK�+ØL�öÔQJ�4X¯Q�WUÍ�

.,Ž0�72�1�9,�1

&ÓQJ�W\�71++�(UQVW�	�<RXQJ�9LÈW�1DP�O­�FÓQJ�W\�NLÆP�WR®Q�FÛD�1J²Q�K­QJ��

%DQ�õLÄX�K­QK�1J²Q�K­QJ�7KÞäQJ�P±L�&Ö�SK³Q�4X²Q�öØL�WUÉQK�E­\�E®R�F®R�Q­\�Y­�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�
FÓQJ�W\�FRQ�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������

9594
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7KX\ÅW�
PLQK ���������� �����������

7k,�6m1

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë 5 ��������������� ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��ù1+11ú� 6 ����������������� ���������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ��ù7&7'ú��
NK®F 7 ������������������ ������������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK 8 ��������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK � ����������������� �����������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK� ���� ����������������� �����������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ ������������������ ������������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ � ������������������ ������������������

'ã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ �� ������������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ 11 ������������������ ������������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q ���� ������������������ �����������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q ���� ����������������� ������������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ� ���� ����������������� �����������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q �� ����������������� ������������������

õ³X�WÞ�Y­R�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW ���� ��������������� ��������������

õ³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F ���� ����������������� ������������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q� ���� ����������������� ����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK 14 ����������������� �����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�KâX�KÉQK ���� ��������������� ���������������

1JX\ÃQ�JL®�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK ��������������� ���������������

+DR�PÎQ�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� ����������������� �����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK ���� ����������������� ���������������

1JX\ÃQ�JL®�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK ����������������� �����������������

+DR�PÎQ�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK ����������������� ����������������

%´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ 15 147.138.579.986 ���������������

6Õ�WKDP�FKLÅX�������������������

%�2�&�2�.,Ž0�72�1�ÃƓ&�/ŧ3

.ÊQK�JáL�� &®F�FÖ�öÓQJ�
1J²Q�K­QJ�7KÞäQJ�P±L�&Ö�SK³Q�4X²Q�öØL�

&KÚQJ�WÓL�ö°�NLÆP�WR®Q�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�7KÞäQJ�P±L�&Ö�SK³Q�4X²Q�öØL��ù1J²Q�K­QJú��Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�
öÞéF�WUÉQK�E­\�Wß�WUDQJ���öÅQ�WUDQJ�����EDR�JÔP�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W�W±L�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�������E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�
NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�Y­�E®R�F®R�OÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WÈ�KéS�QK´W�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�FÙQJ�QJ­\�Y­�F®F�WKX\ÅW�PLQK�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�
KéS�QK´W�N¾P�WKHR��

9LÈF�O·S�Y­�WUÉQK�E­\�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\�WKXØF�WU®FK�QKLÈP�FÛD�%DQ�õLÄX�K­QK�FÛD�1J²Q�K­QJ��7U®FK�QKLÈP�FÛD�FKÚQJ�WÓL�
O­�öÞD�UD�ë�NLÅQ�YÄ�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\�GãD�WUÃQ�NÅW�TX¯�NLÆP�WR®Q�FÛD�FKÚQJ�WÓL��

&ä�Vç�©�NLÅQ�.LÆP�WR®Q�

&KÚQJ�WÓL�ö°�WKãF�KLÈQ�FÓQJ�YLÈF�NLÆP�WR®Q�WKHR�F®F�&KXµQ�PãF�.LÆP�WR®Q�9LÈW�1DP��&®F�FKXµQ�PãF�Q­\�\ÃX�F³X�FKÚQJ�WÓL�SK¯L�O·S�NÅ�
KR±FK�Y­�WKãF�KLÈQ�YLÈF�NLÆP�WR®Q�öÆ�ö±W�öÞéF�PàF�WLQ�F·\�KéS�Oë�YÄ�YLÈF�OLÈX�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÏ�FÎQ�F®F�VDL�VÏW�WUÒQJ�\ÅX�
KD\�NKÓQJ��9LÈF�NLÆP�WR®Q�EDR�JÔP�YLÈF�NLÆP�WUD�WKHR�SKÞäQJ�SK®S�FKÒQ�P¶X��F®F�E¹QJ�FKàQJ�YÄ�VÕ�OLÈX�Y­�F®F�WKX\ÅW�PLQK�WUÃQ�F®F�E®R�
F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W��9LÈF�NLÆP�WR®Q�FÜQJ�EDR�JÔP�YLÈF�ö®QK�JL®�F®F�QJX\ÃQ�WºF�NÅ�WR®Q�ö°�öÞéF�®S�GÝQJ�Y­�F®F�ÞæF�WÊQK�TXDQ�WUÒQJ�
FÛD�%DQ�õLÄX�K­QK�FÜQJ�QKÞ�ö®QK�JL®�YLÈF�WUÉQK�E­\�WÖQJ�WKÆ�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W��&KÚQJ�WÓL�WLQ�WÞçQJ�U¹QJ�FÓQJ�YLÈF�NLÆP�WR®Q�
FÛD�FKÚQJ�WÓL�FXQJ�F´S�Fä�Vç�KéS�Oë�FKR�ë�NLÅQ�NLÆP�WR®Q��

©�NLÅQ�.LÆP�WR®Q

7KHR�ë�NLÅQ�FÛD�FKÚQJ�WÓL��F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�ö°�SK¯Q�®QK�WUXQJ�WKãF�Y­�KéS�Oë��[¿W�WUÃQ�F®F�NKÊD�F±QK�WUÒQJ�\ÅX��WÉQK�KÉQK�W­L�
FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�������NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�Y­�WÉQK�KÉQK�
OÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WÈ�KéS�QK´W�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�FÙQJ�QJ­\�SKÙ�KéS�YæL�F®F�&KXµQ�PãF�.Å�WR®Q�9LÈW�1DP�Y­�+È�WKÕQJ�.Å�WR®Q�F®F�
7Ö�FKàF�7ÊQ�GÝQJ�9LÈW�1DP�Y­�WX²Q�WKÛ�WKHR�F®F�TX\�öÍQK�FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�9LÈW�1DP��

________________________________
&ÓQJ�W\�71++�(UQVW�	�<RXQJ�9LÈW�1DP

   
1JX\ÇQ�;X²Q�õ±L� � 1JX\ÇQ�&KÊ�&ÞäQJ�
3KÏ�7ÖQJ�*L®P�öÕF� �� .LÆP�WR®Q�YLÃQ�
&KàQJ�FKË�NLÆP�WR®Q�YLÃQ�VÕ�������.79� &KàQJ�FKË�NLÆP�WR®Q�YLÃQ�VÕ�������.79���

+­�1ØL��9LÈW�1DP
1J­\���WK®QJ���Q¸P����� &®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJ

9796
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

%Ş1*�&�1�Ãƌ,�.ź�72�1�+ƞ3�1+Š7
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP�����



7KX\ÅW�
PLQK ���������� �����������

1§�3+m,�75m�

&®F�NKR¯Q�Qé�&KÊQK�SKÛ�Y­�1+11� - �����������������

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�F®F�7&7'�NK®F 18 ������������������ ������������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ 19 ������������������ ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�7&7'�FKÍX�UÛL�UR �� ��������������� ���������������

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® �� ����������������� �����������������

&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK �������������� -

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F ����������������� �����������������

&®F�NKR¯Q�O°L��SKÊ�SK¯L�WU¯ ����������������� ���������������

7KXÅ�SK¯L�WU¯ �� ��������������� ���������������

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F �� ����������������� �����������������

'ã�SKÎQJ�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ �� ��������������� ���������������

7�1*�1§�3+m,�75m� ������������������� ������������������

9�1�&+��6¥�+ 8

9ÕQ�Y­�F®F�TXí

9ÕQ�FÛD�7&7' ����������������� ������������������

9ÕQ�öLÄX�OÈ ���� ����������������� ������������������

7K½QJ�GÞ�YÕQ�FÖ�SK³Q ���� ��������������� ���������������

9ÕQ�NK®F ���� ��������������� �

4Xí�FÛD�7&7' ���� ��������������� ���������������

&KÃQK�OÈFK�Wì�JL®�KÕL�öR®L - ����

/éL�QKX·Q�FKÞD�SK²Q�SKÕL ���� ����������������� ����������������

7�1*�9�1�&+��6¥�+ 8 ����������������� ������������������

/§,��&+�&�$�&��õ�1*�7+,�8�6� ���� 655.656.394.315 ���������������

7�1*�1§�3+m,�75m��9�1�&+��6¥�+ 8�9k�/§,��&+�&�$�&��
õ�1*�7+,�8�6� ������������������� ��������������������

7KX\ÅW�
PLQK ���������� �����������

1JX\ÃQ�JL®�E´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ� ��������������� ���������������

+DR�PÎQ�E´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ � �������������

7­L�V¯Q�&Ï�NK®F ����������������� 6.113.398.675.518

&®F�NKR¯Q�O°L�Y­�SKÊ�SK¯L�WKX ����������������� �����������������

7­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�KR°Q�O±L ���� ������������� �������������

&KL�SKÊ�[²\�GãQJ�Fä�E¯Q�Gç�GDQJ ��������������� ���������������

&®F�NKR¯Q�SK¯L�WKX �� ����������������� �����������������

7­L�V¯Q�&Ï�NK®F �� ����������������� ���������������

'ã�SKÎQJ�FKR�F®F�W­L�V¯Q�&Ï�QØL�E¯QJ�NK®F ����������������� ����������������

7�1*�7k,�6m1� ������������������� ��������������������

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJõäQ�YÍ���öÔQJ

9998
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

%Ş1*�&�1�Ãƌ,�.ź�72�1�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2�
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP�����

%Ş1*�&�1�Ãƌ,�.ź�72�1�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2�
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP�����



7KX\ÅW�
PLQK 1¸P����� 1¸P������

7KX�QK·S�O°L�Y­�F®F�NKR¯Q�WKX�QK·S�WÞäQJ�Wã �� ������������������ �����������������

&KL�SKÊ�O°L�Y­�F®F�NKR¯Q�FKL�SKÊ�WÞäQJ�Wã �� ������������������� �������������������

7KX�QK·S�O°L�WKX³Q ����������������� �����������������

7KX�QK·S�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ ����������������� ���������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ ����������������� �����������������

/°L�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ �� ��������������� ���������������

/°L��O×��WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�QJR±L�KÕL �� ���������������� �������������

/×�WKX³Q�Wß�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�
Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q ����������������� ���������������

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�
Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q ����������������� �����������������

/×�WKX³Q��EDR�JÔP�FKL�SKÊ�Gã�SKÎQJ��Wß�FKàQJ�NKR®Q�
NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�
K±Q 31 ����������������� �����������������

/°L�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�NK®F �� �������������� ���������������

7KX�QK·S�FÖ�WàF�Wß�JÏS�YÕQ�PXD�FÖ�SK³Q��OLÃQ�NÅW �������������� ��������������

7�1*�7+8�1+u3�+2o7�õ�1* ����������������� �����������������

&KL�SKÊ�WLÄQ�OÞäQJ��� ����������������� �����������������

&KL�SKÊ�NK´X�KDR�Y­�NK´X�WUß� �� ����������������� �����������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�NK®F�� �� ����������������� �����������������

7�1*�&+,�3+��+2o7�õ�1* ������������������� �������������������

/éL�QKX·Q�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�WUÞæF�FKL�SKÊ�Gã�
SKÎQJ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ �������������������� �����������������

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ �� ����������������� �����������������

�&KL�SKÊ��+R­Q�QK·S�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�
E¯QJ �� ��������������� ��������������

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�F®F�NKR¯Q�SK¯L�WKX�NKÏ�öÎL ����������������� ����������������

7�1*�/§,�1+8u1�75�¤&�7+8� ������������������� �����������������

&KL�SKÊ�WKXÅ�71'1�KLÈQ�K­QK ���� ����������������� �����������������

7KX�QK·S�WKXÅ�71'1�KR°Q�O±L � �������������

&�&�&+ƃ�7,�8�1*2�,�%ŝ1*�&�1�ÃƋ,�.Ź�72�1�+Ɲ3�1+ş7�

�

7KX\ÅW�
PLQK ���������� ����������

&DP�NÅW�E¯R�O°QK� ������������������ ������������������

&DP�NÅW�WKÞ�WÊQ�GÝQJ ������������������ ������������������

36 ������������������ ������������������

1JÞåL�O·S� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW�

%­�3K±P�7KX�1JÒF
3KÏ�SKÎQJ�3KÝ�WU®FK�.Å�WR®Q

%­�/Ã�7KÍ�/éL
*L®P�öÕF�7­L�FKÊQK

�QJ�/Ã�&ÓQJ
7ÖQJ�*L®P�öÕF

+­�1ØL��9LÈW�1DP�
1J­\���WK®QJ���Q¸P�����

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJ

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJ

101100
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

%Ş1*�&�1�Ãƌ,�.ź�72�1�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2�
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP�����

%�2�&�2�.ź7�48Ş�+2Ŝ7�ÃƔ1*�.,1+�'2$1+�+ƞ3�1+Š7
FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�QJ�\����WK QJ����QŒP�����



7KX\ÅW�
PLQK 1¸P����� 1¸P�����

/�8�&+8<�1�7,�1�7��+2o7�õ�1*�.,1+�'2$1+

7KX�O°L�Y­�F®F�NKR¯Q�WKX�WÞäQJ�Wã�QK·Q�öÞéF ������������������ �����������������

&KL�O°L�Y­�F®F�NKR¯Q�FKL�WÞäQJ�Wã�ö°�WU¯ ������������������� �������������������

7KX�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ� ����������������� ���������������

&KL�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ ����������������� �����������������

7KX��FKL��Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�QJR±L�KÕL ���������������� �������������

7KX��FKL��Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�
Y­�ö³X�WÞ ����������������� ���������������

7KX�NK®F �������������� ��������������

7LÄQ�WKX�F®F�NKR¯Q�Qé�ö°�öÞéF�[á�Oë�[ÏD��EÙ�öºS�E¹QJ�QJXÔQ�
Gã�SKÎQJ�UÛL�UR �������������� ��������������

7LÄQ�FKL�WU¯�FKR�QK²Q�YLÃQ�Y­�KR±W�öØQJ�TX¯Q�Oë�FÓQJ�YÝ ����������������� �����������������

&KL�KR±W�öØQJ�NK®F ����������������� �����������������

7LÄQ�WKXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�WKãF�QØS�WURQJ�Q¸P ���� ����������������� �����������������

/ÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�WUÞæF�
QKâQJ�WKD\�öÖL�YÄ�W­L�V¯Q�Y­�YÕQ�OÞX�öØQJ ����������������� ������������������

1KâQJ�WKD\�öÖL�YÄ�W­L�V¯Q�KR±W�öØQJ

7¸QJ��*L¯P��WLÄQ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F� ������������������ �������������������

7¸QJ�F®F�NKR¯Q�FKR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ �������������������� ��������������������

7¸QJ�QJXÔQ�Gã�SKÎQJ�öÆ�EÙ�öºS�F®F�NKR¯Q��FKàQJ�NKR®Q��
ö³X�WÞ� ����������������� �����������������

7¸QJ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�Y­�F®F�NKR¯Q�Qé�W­L�FKÊQK�
NK®F �������������� ��

7¸QJ�W­L�V¯Q�&Ï�NK®F ������������������� ��������������������

1KâQJ�WKD\�öÖL�YÄ�FÓQJ�Qé�KR±W�öØQJ

7¸QJ��*L¯P��F®F�NKR¯Q�Qé�&KÊQK�SKÛ�Y­�1+11� ������������������� �����������������

7KX\ÅW�
PLQK 1¸P����� 1¸P������

/§,�1+8u1�6$8�7+8�� ����������������� 1.745.166.416.831

/éL�ÊFK�FÛD�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ ����������������� ��������������

/§,�1+8u1�6$8�7+8��&�$�1*p1�+k1* ������������������� �����������������

/°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�P×L�FÖ�SKLÅX� ���� ����� �����

1JÞåL�O·S� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW�

%­�3K±P�7KX�1JÒF
3KÏ�SKÎQJ�3KÝ�WU®FK�.Å�WR®Q

%­�/Ã�7KÍ�/éL
*L®P�öÕF�7­L�FKÊQK

�QJ�/Ã�&ÓQJ
7ÖQJ�*L®P�öÕF

+­�1ØL��9LÈW�1DP�
1J­\���WK®QJ���Q¸P�����

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJ õäQ�YÍ���öÔQJ

103102
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

%�2�&�2�.ź7�48Ş�+2Ŝ7�ÃƔ1*�.,1+�'2$1+�+ƞ3�1+Š7
FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�QJ�\����WK QJ����QŒP�����

%�2�&�2�/Ś8�&+8<ž1�7,ż1�7Ƃ�+ƞ3�1+Š7�
FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�QJ�\����WK QJ����QŒP�����



7KX\ÅW�
PLQK 1¸P����� 1¸P�����

/ÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WKX³Q�Wß�Vá�GÝQJ�WURQJ�KR±W�öØQJ�W­L�FKÊQK ������������������� �����������������

/ÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WKX³Q�WURQJ�Q¸P ������������������ �����������������

7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ�ö³X�Q¸P 34 ������������������ ������������������

7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ�FXÕL�Q¸P ���� ������������������ ��������������������

1JÞåL�O·S� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW� 1JÞåL�SKÃ�GX\ÈW�

%­�3K±P�7KX�1JÒF
3KÏ�SKÎQJ�3KÝ�WU®FK�.Å�WR®Q

%­�/Ã�7KÍ�/éL
*L®P�öÕF�7­L�FKÊQK

�QJ�/Ã�&ÓQJ
7ÖQJ�*L®P�öÕF

+­�1ØL��9LÈW�1DP�
1J­\���WK®QJ���Q¸P�����

7KX\ÅW�
PLQK 1¸P����� 1¸P�����

7¸QJ�F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�Y­�YD\�F®F�7&7'�NK®F ����������������� �����������������

7¸QJ�WLÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ� ������������������� ������������������

7¸QJ��*L¯P��YÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\� �������������� �����������������

7¸QJ��*L¯P��NK®F�FÛD�F®F�NKR¯Q�Qé�NK®F ����������������� �����������������

6á�GÝQJ�F®F�TXí ���� ����������������� �����������������

/ÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK ������������������ ������������������

/�8�&+8<�1�7,�1�7��+2o7�õ�1*�õq8�7�

7¸QJ�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK ������������������ ������������������

7¸QJ�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�Y­R�öäQ�YÍ�NK®F ����������������� ������������������

�7¸QJ��*L¯P�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK ��������������� �������������������

7¸QJ�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ ������������������� �������������������

�7¸QJ��*L¯P�E´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ ���������������� ����������������

&Ö�WàF�QK·Q�öÞéF�WURQJ�Nê�E¹QJ�WLÄQ �������������� ��������������

/ÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WKX³Q�Vá�GÝQJ�WURQJ�KR±W�öØQJ�ö³X�WÞ �������������������� ��������������������

/�8�&+8<�1�7,�1�7��+2o7�õ�1*�7k,�&+�1+

7¸QJ��*L¯P��YÕQ�E¹QJ�WLÄQ�P½W ���� � ������������������

7¸QJ�YÕQ�JÏS�FÛD�F®F�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ �������������� ���������������

&Ö�WàF�WU¯�FKR�F®F�FÖ�öÓQJ ������������������� �����������������

7¸QJ��*L¯P��NK®F ��������������� ����������������

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

õäQ�YÍ���öÔQJ õäQ�YÍ���öÔQJ

&®F�WKX\ÅW�PLQK�öÊQK�N¾P�Wß�PÝF���öÅQ����O­�PØW�SK³Q�FÛD�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�Q­\

105104
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

%�2�&�2�/Ś8�&+8<ž1�7,ż1�7Ƃ�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2�
FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�QJ�\����WK QJ����QŒP�����                                                                                                              

%�2�&�2�/Ś8�&+8<ž1�7,ż1�7Ƃ�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2�
FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�QJ�\����WK QJ����QŒP�����



%DQ�õLÄX�K­QK

&®F�WK­QK�YLÃQ�%DQ�õLÄX�K­QK�WURQJ�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�FKR�WæL�WKåL�öLÆP�O·S�
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5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�WKX³Q�FÛD�F®F�NKR¯Q�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ�öÞéF�WÊQK�E¹QJ�JL®�WUÍ�FÎQ�O±L�FÛD�NKR¯Q�FKR�YD\�WUß�JL®�WUÍ�FÛD�W­L�V¯Q�E¯R�ö¯P�ö°�
öÞéF�FKLÅW�NK´X�WKHR�F®F�Wì�OÈ�öÞéF�TX\�öÍQK�WURQJ�4X\ÅW�öÍQK�VÕ����������4õ�1+11�Y­�4X\ÅW�öÍQK�VÕ���������4õ�1+11�

113112
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\
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���� &KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�O­�QKâQJ�FKàQJ�NKR®Q�Qé��FKàQJ�NKR®Q�YÕQ��FKàQJ�NKR®Q�NK®F�öÞéF�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�PXD�K»Q�Y­�
Gã�öÍQK�E®Q�UD�WURQJ�WKåL�JLDQ�QJºQ�QK¹P�PÝF�öÊFK�WKX�OéL�Wß�YLÈF�KÞçQJ�FKÃQK�OÈFK�JL®��

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�öÞéF�JKL�QK·Q�WKHR�JL®�JÕF�Y­R�QJ­\�JLDR�GÍFK�Y­�OXÓQ�öÞéF�SK¯Q�®QK�WKHR�JL®�JÕF�WURQJ�WKåL�JLDQ�QºP�JLâ�WLÅS�
WKHR�

7LÄQ�O°L�WKX�Y­�FÖ�WàF�öÞéF�WURQJ�WKåL�JLDQ�QºP�JLâ�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�öÞéF�JKL�QK·Q�Y­R�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�
QK´W�WUÃQ�Fä�Vç�WKãF�WKX��

&®F�FKàQJ�NKR®Q�Q­\�öÞéF�[HP�[¿W�NK¯�Q¸QJ�JL¯P�JL®�W±L�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W��&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�öÞéF�O·S�Gã�
SKÎQJ�JL¯P�JL®�NKL�JL®�WUÍ�JKL�VÖ�FDR�KäQ�JL®�WUÍ�WKÍ�WUÞåQJ�[®F�öÍQK�WKHR�TX\�öÍQK�W±L�7KÓQJ�WÞ�VÕ����������77�%7&�QJ­\���WK®QJ����Q¸P�
������7URQJ�WUÞåQJ�KéS�NKÓQJ�WKÆ�[®F�öÍQK�öÞéF�JL®�WUÍ�WKÍ�WUÞåQJ�FÛD�FKàQJ�NKR®Q��F®F�FKàQJ�NKR®Q�VÁ�NKÓQJ�öÞéF�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ��
'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�öÞéF�JKL�QK·Q�Y­R�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�WUÃQ�NKR¯Q�PÝF�ù&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�
NKR®Q�NLQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Qú��������

���� &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ

������ &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q

&KàQJ�NKR®Q�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�O­�F®F�FKàQJ�NKR®Q�Qé�öÞéF�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�PXD�K»Q�YæL�PÝF�öÊFK�ö³X�WÞ�öÆ�KÞçQJ�O°L�
VX´W�Y­�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�FÏ�ë�öÍQK�Y­�FÏ�NK¯�Q¸QJ�JLâ�F®F�FKàQJ�NKR®Q�Q­\�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q��&KàQJ�NKR®Q�JLâ�öÅQ�QJ­\�
ö®R�K±Q�FÏ�JL®�WUÍ�öÞéF�[®F�öÍQK�Y­�FÏ�QJ­\�ö®R�K±Q�FÝ�WKÆ��7URQJ�WUÞåQJ�KéS�FKàQJ�NKR®Q�öÞéF�E®Q�K»Q�WUÞæF�WKåL�öLÆP�ö®R�K±Q��F®F�
FKàQJ�NKR®Q�Q­\�VÁ�öÞéF�SK²Q�OR±L�O±L�VDQJ�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�KD\�FKàQJ�NKR®Q�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q��

&KàQJ�NKR®Q�Q­\�öÞéF�JKL�QK·Q�WKHR�PÈQK�JL®�Y­R�QJ­\�JLDR�GÍFK��O°L�Gã�WKX�FÛD�FKàQJ�NKR®Q�WUÞæF�NKL�PXD��öÕL�YæL�FKàQJ�NKR®Q�Qé�WU¯�
O°L�VDX��KR½F�O°L�QK·Q�WUÞæF�FKå�SK²Q�EÖ��öÕL�YæL�FKàQJ�NKR®Q�Qé�WU¯�O°L�WUÞæF��öÞéF�SK¯Q�®QK�WUÃQ�PØW�W­L�NKR¯Q�ULÃQJ��3K³Q�FKLÅW�NK´X�
SKÝ�WUØL�O­�FKÃQK�OÈFK�²P�GÞäQJ�JLâD�JL®�JÕF�YæL�JL®�WUÍ�FÛD�NKR¯Q�WLÄQ�JÔP�PÈQK�JL®�FØQJ�����O°L�GÔQ�WÊFK�WUÞæF�NKL�PXD��QÅX�FÏ��KR½F�
WUß�����O°L�QK·Q�WUÞæF�FKå�SK²Q�EÖ��QÅX�FÏ���FÜQJ�öÞéF�SK¯Q�®QK�WUÃQ�PØW�W­L�NKR¯Q�ULÃQJ��

7URQJ�NKR¯QJ�WKåL�JLDQ�QºP�JLâ�FKàQJ�NKR®Q�WLÅS�WKHR��F®F�FKàQJ�NKR®Q�Q­\�öÞéF�JKL�QK·Q�WKHR�PÈQK�JL®��FKLÅW�NK´X�SKÝ�WUØL��QÅX�FÏ��
FÛD�FKàQJ�NKR®Q�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�öÞéF�SK²Q�EÖ�Y­R�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�WKHR�SKÞäQJ�SK®S�öÞåQJ�WK»QJ�
WURQJ�VXÕW�WKåL�JLDQ�FÎQ�O±L�ÞæF�WÊQK�FÛD�FKàQJ�NKR®Q��6Õ�WLÄQ�O°L�WU¯�VDX�öÞéF�JKL�QK·Q�WKHR�QJX\ÃQ�WºF��6Õ�WLÄQ�O°L�GÔQ�WÊFK�WUÞæF�NKL�PXD�
öÞéF�JKL�JL¯P�JL®�WUÍ�FÛD�FKÊQK�FKàQJ�NKR®Q�öÏ��öÕL�àQJ�YæL�W­L�NKR¯Q�O°L�Gã�WKX��Y­�VÕ�WLÄQ�O°L�GÔQ�WÊFK�VDX�WKåL�öLÆP�PXD�öÞéF�JKL�QK·Q�
Y­R�WKX�QK·S�FÛD�1J²Q�K­QJ�WKHR�SKÞäQJ�SK®S�FØQJ�GÔQ��6Õ�WLÄQ�O°L�QK·Q�WUÞæF�öÞéF�K±FK�WR®Q�SK²Q�EÖ�Y­R�WKX�O°L�ö³X�WÞ�FKàQJ�NKR®Q�
WKHR�SKÞäQJ�SK®S�öÞåQJ�WK»QJ�FKR�TX°QJ�WKåL�JLDQ�ö³X�WÞ�FKàQJ�NKR®Q��

õÍQK�Nê��FKàQJ�NKR®Q�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�VÁ�öÞéF�[HP�[¿W�YÄ�NK¯�Q¸QJ�JL¯P�JL®��&KàQJ�NKR®Q�öÞéF�O·S�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�NKL�JL®�WUÍ�
JKL�VÖ�FDR�KäQ�JL®�WUÍ�WKÍ�WUÞåQJ�[®F�öÍQK�WKHR�TX\�öÍQK�W±L�7KÓQJ�WÞ�VÕ����������77�%7&�QJ­\���WK®QJ����Q¸P�������7URQJ�WUÞåQJ�KéS�
NKÓQJ�WKÆ�[®F�öÍQK�öÞéF�JL®�WUÍ�WKÍ�WUÞåQJ�FÛD�FKàQJ�NKR®Q��F®F�FKàQJ�NKR®Q�VÁ�NKÓQJ�öÞéF�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ��'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�öÞéF�
JKL�QK·Q�Y­R�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�WUÃQ�NKR¯Q�PÝF�ù&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK��FKàQJ�NKR®Q�
ö³X�WÞ�Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Qú�

1J²Q�K­QJ�WKãF�KLÈQ�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�WKHR�F®F�KÞæQJ�G¶Q�WKãF�KLÈQ�FÛD�7KÓQJ�WÞ�
VÕ����������77�%7&�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������

��� &l&�&+�1+�6l&+�.��72l1�&+��<�8��WLÅS�WKHR�

���� 'ã�SKÎQJ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ��WLÅS�WKHR�

������ õÕL�YæL�GÞ�Qé�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ�FÛD�1J²Q�K­QJ��WLÅS�WKHR�

�������� 'ã�SKÎQJ�UÛL�UR�KR±W�öØQJ�WÊQ�GÝQJ�W±L�WKÍ�WUÞåQJ�/­R��WLÅS�WKHR�

1KÏP /R±L 7ì�OÈ�Gã�SKÎQJ�FÝ�WKÆ

� 1é�öÛ�WLÃX�FKXµQ ��

� 1é�F³Q�FKÚ�ë ��

� 1é�GÞæL�WLÃX�FKXµQ ���

� 1é�QJKL�QJå ���

� 1é�FÏ�NK¯�Q¸QJ�P´W�YÕQ ����

7KHR�4X\ÅW�öÍQK�VÕ�����%2/��QJR­L�YLÈF�SK²Q�OR±L�Qé�Y­�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�FÝ�WKÆ��&KL�QK®QK�SK¯L�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�FKXQJ�FKR�F®F�NKR¯Q�
YD\�öÞéF�SK²Q�OR±L�O­�ù1é�WÕWú��7KHR�öÏ��&KL�QK®QK�SK¯L�WUÊFK�Gã�SKÎQJ�FKXQJ�WKHR�Wì�OÈ�������WÖQJ�JL®�WUÍ�F®F�NKR¯Q�Qé�WKXØF�QKÏP�ù1é�
F³Q�FKÚ�ëú�W±L�QJ­\�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK��7ì�OÈ�Gã�SKÎQJ�FKXQJ�WUÊFK�O·S�FKR�F®F�NKR¯Q�Qé�WKXØF�QKÏP�ù1é�öÛ�WLÃX�FKXµQú�VÁ�GR�1J²Q�
K­QJ�1K­�QÞæF�/­R�TX\�öÍQK�FKR�WßQJ�Q¸P�W­L�FKÊQK�FÝ�WKÆ��&KR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NÅW�WKÚF�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�������&KL�QK®QK�WUÊFK�O·S�
Gã�SKÎQJ�FKXQJ�FKR�F®F�NKR¯Q�Qé�WKXØF�QKÏP�ù1é�öÛ�WLÃX�FKXµQú�WKHR�Wì�OÈ�������WKHR�&ÓQJ�Y¸Q�VÕ�����%2/�GR�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�
/­R�EDQ�K­QK�QJ­\���WK®QJ���Q¸P������

&KL�WLÅW�YÄ�SK²Q�OR±L�Qé��WÊQK�WR®Q�Gã�SKÎQJ�Y­�VÕ�Gã�SKÎQJ�FÛD�FKL�QK®QK�1J²Q�K­QJ�W±L�/­R�WKãF�WÅ�K±FK�WR®Q�FKR�öÅQ�WKåL�öLÆP�QJ­\����
WK®QJ����Q¸P������öÞéF�WUÉQK�E­\�ç�7KX\ÅW�PLQK�VÕ����

������ õÕL�YæL�F®F�NKR¯Q�SK¯L�WKX�NK®FK�K­QJ�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�JLDR�GÍFK�FKàQJ�NKR®Q��K×�WUé�W­L�FKÊQK�Y­�àQJ�WUÞæF�FKR�NK®FK�K­QJ�
PXD�E®Q�FKàQJ�NKR®Q�FÛD�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�&KàQJ�NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ��O­�FÓQJ�W\�FRQ�FÛD�1J²Q�K­QJ

&®F�NKR¯Q�Qé�SK¯L�WKX�öÞéF�[HP�[¿W�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�WKHR�WXÖL�Qé�TX®�K±Q�FÛD�NKR¯Q�Qé�KR½F�WKHR�Gã�NLÅQ�WÖQ�WK´W�FÏ�WKÆ�[¯\�
UD�WURQJ�WUÞåQJ�KéS�NKR¯Q�Qé�FKÞD�öÅQ�K±Q�WKDQK�WR®Q�QKÞQJ�WÖ�FKàF�NLQK�WÅ�O²P�Y­R�WÉQK�WU±QJ�SK®�V¯Q�KR½F�öDQJ�O­P�WKÛ�WÝF�JL¯L�WKÆ��
QJÞåL�Qé�P´W�WÊFK��EÐ�WUÕQ��öDQJ�EÍ�F®F�Fä�TXDQ�SK®W�OX·W�WUX\�WÕ��[¿W�[á�KR½F�öDQJ�WKL�K­QK�®Q�KR½F�ö°�FKÅW��õÕL�YæL�F®F�NKR¯Q�Qé�SK¯L�WKX�
TX®�K±Q�WKDQK�WR®Q��PàF�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�WKHR�KÞæQJ�G¶Q�FÛD�7KÓQJ�WÞ�VÕ����������77�%7&�GR�%Ø�7­L�FKÊQK�EDQ�K­QK�QJ­\���WK®QJ�
���Q¸P������QKÞ�VDX�

7KåL�JLDQ�TX®�K±Q 0àF�WUÊFK�Gã�SKÎQJ

7ß�WUÃQ�V®X������WK®QJ�öÅQ�GÞæL�PØW������Q¸P ���

7ß�PØW������Q¸P�öÅQ�GÞæL�KDL������Q¸P ���

7ß�KDL������Q¸P�öÅQ�GÞæL�ED������Q¸P ���

7ß�ED������Q¸P�WUç�OÃQ ����

������������������
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��� &l&�&+�1+�6l&+�.��72l1�&+��<�8��WLÅS�WKHR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� õ³X�WÞ�Y­R�F®F�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW
 
&®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�F®F�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�öÞéF�JKL�QK·Q�GãD�WUÃQ�SKÞäQJ�SK®S�NÅ�WR®Q�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX��&ÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�O­�PØW�FÓQJ�W\�P­�
1J²Q�K­QJ�FÏ�¯QK�KÞçQJ�ö®QJ�NÆ�Y­�NKÓQJ�SK¯L�O­�FÓQJ�W\�FRQ�KD\�FÓQJ�W\�OLÃQ�GRDQK�FÛD�1J²Q�K­QJ��

7KHR�SKÞäQJ�SK®S�Q­\��NKR¯Q�ö³X�WÞ�öÞéF�JKL�QK·Q�EDQ�ö³X�WKHR�JL®�JÕF�Y­�JL®�WUÍ�VÖ�V®FK�FÛD�NKR¯Q�ö³X�WÞ�FÏ�WKÆ�W¸QJ�KR½F�JL¯P�SK¯Q�
®QK�SK³Q�FKLD�VÀ�FÛD�1J²Q�K­QJ�WURQJ�W­L�V¯Q�WKX³Q�FÛD�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW��&®F�NKR¯Q�O×�YÞéW�TX®�JL®�JÕF�FÛD�PØW�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�FÓQJ�
W\�OLÃQ�NÅW�öÞéF�JKL�QK·Q�NKL�1J²Q�K­QJ�FÏ�QJKÌD�YÝ�YæL�NKR¯Q�O×�Q­\��%®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�SK¯Q�®QK�SK³Q�
FKLD�VÀ�FÛD�1J²Q�K­QJ�WURQJ�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�FÛD�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW��.KL�FÏ�WKD\�öÖL�öÞéF�JKL�QK·Q�WUãF�WLÅS�Y­R�YÕQ�FKÛ�Vç�
KâX�FÛD�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW��1J²Q�K­QJ�VÁ�JKL�QK·Q�SK³Q�FKLD�VÀ�FÛD�NKR¯Q�WKD\�öÖL�Q­\�WUÃQ�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W��&®F�NKR¯Q�O°L�
�O×��SK®W�VLQK�Wß�F®F�JLDR�GÍFK�JLâD�1J²Q�K­QJ�Y­�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�öÞéF�OR±L�WUß�WKHR�Wì�OÈ�JÏS�YÕQ�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­R�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�öÏ�

�%®R�F®R�W­L�FKÊQK�FÛD�F®F�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�Vá�GÝQJ�FKR�PÝF�öÊFK�KéS�QK´W�WKHR�SKÞäQJ�SK®S�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�FÏ�FÙQJ�QLÃQ�öØ�O·S�E®R�F®R�
W­L�FKÊQK�Y­�F®F�FKÊQK�V®FK�NÅ�WR®Q�®S�GÝQJ�WKÕQJ�QK´W�YæL�F®F�FKÊQK�V®FK�FÛD�1J²Q�K­QJ�öÕL�YæL�F®F�JLDR�GÍFK�KR½F�F®F�Vã�NLÈQ�FÏ�WÊQK�
FK´W�JLÕQJ�QKDX�WURQJ�F®F�öLÄX�NLÈQ�WÞäQJ�öÞäQJ���

���� õ³X�WÞ�G­L�K±Q�NK®F

&®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F�WKÆ�KLÈQ�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�YÕQ�Y­R�F®F�öäQ�YÍ�NK®F�P­�1J²Q�K­QJ�FÏ�GÞæL�����TX\ÄQ�ELÆX�TX\ÅW�
Y­�öÔQJ�WKåL�1J²Q�K­QJ�O­�FÖ�öÓQJ�V®QJ�O·S��KR½F�O­�öÕL�W®F�FKLÅQ�OÞéF��KR½F�FÏ�NK¯�Q¸QJ�FKL�SKÕL�QK´W�öÍQK�Y­R�TX®�WUÉQK�O·S��TX\ÅW�öÍQK�
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&®F�FKL�SKÊ�PXD�VºP��Q²QJ�F´S�Y­�öÖL�PæL�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�öÞéF�JKL�W¸QJ�QJX\ÃQ�JL®�FÛD�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK��FKL�SKÊ�E¯R�WUÉ��VáD�FKâD�öÞéF�K±FK�
WR®Q�Y­R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�NKL�SK®W�VLQK��

.KL�W­L�V¯Q�öÞéF�E®Q�KD\�WKDQK�Oë��QJX\ÃQ�JL®�Y­�JL®�WUÍ�KDR�PÎQ�OÜ\�NÅ�öÞéF�[ÏD�VÖ�Y­�F®F�NKR¯Q�O°L��O×��SK®W�VLQK�GR�WKDQK�Oë�W­L�V¯Q�öÞéF�
K±FK�WR®Q�Y­R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�

���� 7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�öÞéF�JKL�QK·Q�WKHR�QJX\ÃQ�JL®�WUß�öL�JL®�WUÍ�NK´X�KDR�OÜ\�NÅ��

1JX\ÃQ�JL®�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�O­�WR­Q�EØ�F®F�FKL�SKÊ�P­�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�SK¯L�EÐ�UD�öÆ�FÏ�öÞéF�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�
WÊQK�öÅQ�WKåL�öLÆP�öÞD�W­L�V¯Q�öÏ�Y­R�Vá�GÝQJ�WKHR�Gã�WÊQK�

&®F�FKL�SKÊ�Q²QJ�F´S�Y­�öÖL�PæL�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�öÞéF�JKL�W¸QJ�QJX\ÃQ�JL®�FÛD�W­L�V¯Q�Y­�F®F�FKL�SKÊ�NK®F�öÞéF�K±FK�WR®Q�Y­R�NÅW�TX¯�KR±W�
öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�NKL�SK®W�VLQK��

.KL�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�YÓ�KÉQK�öÞéF�E®Q�KD\�WKDQK�Oë��QJX\ÃQ�JL®�Y­�JL®�WUÍ�NK´X�KDR�OÜ\�NÅ�öÞéF�[ÏD�VÖ�Y­�F®F�NKR¯Q�O°L�O×�SK®W�VLQK�GR�WKDQK�
Oë�W­L�V¯Q�öÞéF�K±FK�WR®Q�Y­R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�

����� .K´X�KDR�Y­�NK´X�WUß
 
.K´X�KDR�Y­�NK´X�WUß�FÛD�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�KâX�KÉQK�Y­�YÓ�KÉQK�öÞéF�WÊQK�WKHR�SKÞäQJ�SK®S�öÞåQJ�WK»QJ�WURQJ�VXÕW�WKåL�JLDQ�Vá�GÝQJ�ÞæF�
WÊQK�FÛD�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�QKÞ�VDX�

1K­�FáD��Y·W�NLÅQ�WUÚF �����Q¸P

0®\�PÏF�WKLÅW�EÍ ����Q¸P

3KÞäQJ�WLÈQ�Y·Q�W¯L ��Q¸P

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�KâX�KÉQK�NK®F� ��Q¸P

4X\ÄQ�Vá�GÝQJ�ö´W�FÏ�WKåL�K±Q��
� WKHR�WKåL�K±Q�WKXÃ�

3K³Q�PÄP�P®\�YL�WÊQK ���Q¸P���

�
��4X\ÄQ�Vá�GÝQJ�ö´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�öÞéF�1K­�QÞæF�JLDR�NKÓQJ�WKåL�K±Q�NKÓQJ�öÞéF�WUÊFK�NK´X�KDR��TX\ÄQ�Vá�GÝQJ�ö´W�FÏ�WKåL�K±Q�öÞéF�
NK´X�KDR�WKHR�WKåL�K±Q�WKXÃ�
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��� &l&�&+�1+�6l&+�.��72l1�&+��<�8��WLÅS�WKHR�

����� 7KXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS��WLÅS�WKHR�

7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L��WLÅS�WKHR�

*L®�WUÍ�JKL�VÖ�FÛD�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�SK¯L�öÞéF�[HP�[¿W�O±L�Y­R�QJ­\�NÅW�WKÚF�QLÃQ�öØ�NÅ�WR®Q�Y­�SK¯L�JL¯P�JL®�WUÍ�JKL�VÖ�FÛD�W­L�
V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�öÅQ�PàF�E¯R�ö¯P�FKºF�FKºQ�FÏ�öÛ�OéL�QKX·Q�WÊQK�WKXÅ�FKR�SK¿S�OéL�ÊFK�FÛD�PØW�SK³Q�KR½F�WR­Q�EØ�W­L�V¯Q�WKXÅ�
WKX�QK·S�KR°Q�O±L�öÞéF�Vá�GÝQJ��&®F�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�KR°Q�O±L�FKÞD�JKL�QK·Q�WUÞæF�ö²\�öÞéF�[HP�[¿W�O±L�Y­R�QJ­\�NÅW�
WKÚF�QLÃQ�öØ�NÅ�WR®Q�Y­�öÞéF�JKL�QK·Q�NKL�FKºF�FKºQ�FÏ�öÛ�OéL�QKX·Q�WÊQK�WKXÅ�öÆ�FÏ�WKÆ�Vá�GÝQJ�F®F�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�FKÞD�
JKL�QK·Q�Q­\����

7­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�Y­�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�SK¯L�WU¯�öÞéF�[®F�öÍQK�WKHR�WKXÅ�VX´W�Gã�WÊQK�VÁ�®S�GÝQJ�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK�NKL�
W­L�V¯Q�öÞéF�WKX�KÔL�KD\�FÓQJ�Qé�öÞéF�WKDQK�WR®Q��GãD�WUÃQ�F®F�PàF�WKXÅ�VX´W�Y­�OX·W�WKXÅ�FÏ�KLÈX�OãF�Y­R�QJ­\�NÅW�WKÚF�QLÃQ�öØ�NÅ�WR®Q��

7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�öÞéF�JKL�QK·Q�Y­R�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�KéS�QK´W�QJR±L�WUß�WUÞåQJ�KéS�WKXÅ�WKX�QK·S�SK®W�VLQK�OLÃQ�
TXDQ�öÅQ�PØW�NKR¯Q�PÝF�öÞéF�JKL�WK»QJ�Y­R�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX��WURQJ�WUÞåQJ�KéS�Q­\��WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�FÜQJ�öÞéF�JKL�QK·Q�WUãF�WLÅS�
Y­R�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�

1J²Q�K­QJ�FKË�öÞéF�EÙ�WUß�F®F�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�Y­�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�SK¯L�WU¯�NKL�QJ²Q�K­QJ�FÏ�TX\ÄQ�KéS�SK®S�öÞéF�EÙ�
WUß�JLâD�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�YæL�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�SK¯L�QØS�Y­�F®F�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�Y­�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�
O±L�SK¯L�WU¯�OLÃQ�TXDQ�WæL�WKXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�öÞéF�TX¯Q�Oë�EçL�FÙQJ�PØW�Fä�TXDQ�WKXÅ�öÕL�YæL�FÙQJ�PØW�öäQ�YÍ�FKÍX�WKXÅ�Y­�QJ²Q�
K­QJ�Gã�öÍQK�WKDQK�WR®Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�SK¯L�WU¯�Y­�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�WUÃQ�Fä�Vç�WKX³Q��

����� 7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ

7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�EDR�JÔP�WLÄQ�P½W��Y­QJ��ö®�TXë��WLÄQ�JáL�W±L�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��WÊQ�SKLÅX�FKÊQK�SKÛ�Y­�F®F�JL´\�Wå�FÏ�JL®�
QJºQ�K±Q�NK®F�öÛ�öLÄX�NLÈQ�FKLÅW�NK´X�YæL�1+11��F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�WKDQK�WR®Q�Y­�WLÄQ�JáL��FKR�YD\�W±L�F®F�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�NK®F�FÏ�WKåL�
K±Q�ö®R�K±Q�NKÓQJ�TX®�ED�WK®QJ�NÆ�Wß�QJ­\�JáL�

����� 'ã�SKÎQJ�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ

7KHR�4X\ÅW�öÍQK�VÕ����������4õ�1+11�Y­�4X\ÅW�öÍQK�VÕ���������4õ�1+11�FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�SK¯L�WKãF�KLÈQ�
SK²Q�OR±L�Y­�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�öÕL�YæL�F®F�NKR¯Q�E¯R�O°QK��FK´S�QK·Q�WKDQK�WR®Q�FKR�F®F�KéS�öÔQJ�NLQK�WÅ�WKÓQJ�WKÞåQJ�Y­�FDP�
NÅW�FKR�YD\�NKÓQJ�KÛ\�QJDQJ�YÓ�öLÄX�NLÈQ�Y­�FÏ�WKåL�öLÆP�WKãF�KLÈQ�FÝ�WKÆ��JÒL�FKXQJ�O­�F®F�NKR¯Q�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ��Y­R�F®F�QKÏP�
Qé�WKHR�KÈ�WKÕQJ�[ÅS�K±QJ�WÊQ�GÝQJ�QØL�EØ�FÛD�1J²Q�K­QJ��7KHR�öÏ��F®F�NKR¯Q�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ�öÞéF�SK²Q�OR±L�WKHR�F®F�PàF�öØ�UÛL�UR�
QKÞ�VDX��1é�öÛ�WLÃX�FKXµQ��1é�F³Q�FKÚ�ë��1é�GÞæL�WLÃX�FKXµQ��1é�QJKL�QJå�Y­�1é�FÏ�NK¯�Q¸QJ�P´W�YÕQ�GãD�Y­R�WÉQK�WU±QJ�TX®�K±Q�Y­�F®F�
\ÅX�WÕ�öÍQK�WÊQK�NK®F�QJR±L�WUß�F®F�NKR¯Q�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�TXÕF�SKÎQJ��7KHR�&ÓQJ�Y¸Q�VÕ�����1+11�77*61+�QJ­\����WK®QJ���Q¸P������FÛD�
1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF��F®F�QJ²Q�K­QJ�WKÞäQJ�P±L�Pç�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�TXÕF�SKÎQJ�Y­�F®F�QJ²Q�K­QJ�SK®W�K­QK�E¯R�O°QK�KR½F�FDP�NÅW�KR­Q�
WU¯�WKDP�JLD�YLÈF�WKDQK�WR®Q�öÕL�YæL�KéS�öÔQJ�QK·S�NKµX�WUDQJ�WKLÅW�EÍ�öÆ�SKÝF�YÝ�QKLÈP�YÝ�TXÕF�SKÎQJ��DQ�QLQK�TXÕF�JLD�NKÓQJ�EÍ�öLÄX�
FKËQK�EçL�TX\�öÍQK�YÄ�JLæL�K±Q�FKR�YD\�Y­�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�

'ã�SKÎQJ�FÝ�WKÆ�Y­�Gã�SKÎQJ�FKXQJ�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ�öÞéF�WÊQK�WÞäQJ�Wã�QKÞ�Gã�SKÎQJ�F®F�NKR¯Q�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ�W±L�
7KX\ÅW�PLQK�VÕ����������&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�öÞéF�K±FK�WR®Q�WUÃQ�NKR¯Q�PÝF�ù+R­Q�QK·S��&KL�SKÊ��Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�
E¯QJú�FÛD�E®R�F®R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�Y­�VÕ�GÞ�W­L�NKR¯Q�Gã�SKÎQJ�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ�öÞéF�WKHR�GÑL�WUÃQ�
NKR¯Q�PÝF�F®F�NKR¯Q�Qé�NK®F�FÛD�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W��

��� &l&�&+�1+�6l&+�.��72l1�&+��<�8��WLÅS�WKHR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� 7KXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS

7KXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK

7­L�V¯Q�WKXÅ�Y­�WKXÅ�SK¯L�QØS�FKR�Q¸P�KLÈQ�K­QK�Y­�F®F�Q¸P�WUÞæF�öÞéF�[®F�öÍQK�E¹QJ�JL®�WUÍ�Gã�NLÅQ�SK¯L�QØS�FKR��KR½F�öÞéF�WKX�KÔL�Wß��
Fä�TXDQ�WKXÅ��®S�GÝQJ�PàF�WKXÅ�VX´W�Y­�F®F�OX·W�WKXÅ�FÏ�KLÈX�OãF�Y­R�QJ­\�O·S�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W�

7KXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�öÞéF�JKL�QK·Q�Y­R�NÅW�TX¯�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�KéS�QK´W�QJR±L�WUß�WUÞåQJ�KéS�WKXÅ�WKX�QK·S�SK®W�VLQK�OLÃQ�
TXDQ�öÅQ�PØW�NKR¯Q�PÝF�öÞéF�JKL�WK»QJ�Y­R�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX��WURQJ�WUÞåQJ�KéS�Q­\��WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�FÜQJ�öÞéF�JKL�QK·Q�WUãF�
WLÅS�Y­R�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�

'RDQK�QJKLÈS�FKË�öÞéF�EÙ�WUß�F®F�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�Y­�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�SK¯L�WU¯�NKL�GRDQK�QJKLÈS�FÏ�TX\ÄQ�KéS�
SK®S�öÞéF�EÙ�WUß�JLâD�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�YæL�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�SK¯L�QØS�Y­�GRDQK�QJKLÈS�Gã�öÍQK�WKDQK�WR®Q�WKXÅ�WKX�
QK·S�KLÈQ�K­QK�SK¯L�WU¯�Y­�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KLÈQ�K­QK�WUÃQ�Fä�Vç�WKX³Q�

&®F�E®R�F®R�WKXÅ�FÛD�1J²Q�K­QJ�VÁ�FKÍX�Vã�NLÆP�WUD�FÛD�Fä�TXDQ�WKXÅ��'R�YLÈF�®S�GÝQJ�OX·W�Y­�F®F�TX\�öÍQK�YÄ�WKXÅ�öÕL�YæL�F®F�OR±L�QJKLÈS�
YÝ�NK®F�QKDX�FÏ�WKÆ�öÞéF�JL¯L�WKÊFK�WKHR�QKLÄX�F®FK�NK®F�QKDX��VÕ�WKXÅ�öÞéF�WUÉQK�E­\�WUÃQ�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÏ�WKÆ�VÁ�EÍ�
WKD\�öÖL�WKHR�TX\ÅW�öÍQK�FXÕL�FÙQJ�FÛD�Fä�TXDQ�WKXÅ� 

7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�

7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�öÞéF�[®F�öÍQK�FKR�F®F�NKR¯Q�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�W±L�QJ­\�O·S�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W�JLâD�Fä�Vç�WÊQK�WKXÅ�
WKX�QK·S�FÛD�F®F�W­L�V¯Q�Y­�Qé�SK¯L�WU¯�Y­�JL®�WUÍ�JKL�VÖ�FÛD�FKÚQJ�öÞéF�WUÉQK�E­\�WUÃQ�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W���

7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�SK¯L�WU¯�öÞéF�JKL�QK·Q�FKR�W´W�F¯�QKâQJ�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�FKÍX�WKXÅ��QJR±L�WUß�

������7KXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�SK¯L�WU¯�SK®W�VLQK�Wß�JKL�QK·Q�EDQ�ö³X�FÛD�PØW�W­L�V¯Q�KD\�Qé�SK¯L�WU¯�Wß�PØW�JLDR�GÍFK�P­�JLDR�GÍFK�Q­\�NKÓQJ�
FÏ�¯QK�KÞçQJ�öÅQ�OéL�QKX·Q�NÅ�WR®Q�KR½F�OéL�QKX·Q�WÊQK�WKXÅ�WKX�QK·S��KR½F�O×�WÊQK�WKXÅ��W±L�WKåL�öLÆP�SK®W�VLQK�JLDR�GÍFK�
������&®F�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�FKÍX�WKXÅ�JºQ�OLÄQ�YæL�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�FÓQJ�W\�FRQ��FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�Y­�F®F�NKR¯Q�YÕQ�JÏS�OLÃQ�GRDQK�NKL�
FÏ�NK¯�Q¸QJ�NLÆP�VR®W�WKåL�JLDQ�KR­Q�QK·S�NKR¯Q�FKÃQK�OÈQK�W±P�WKåL�Y­�FKºF�FKºQ�NKR¯Q�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�VÁ�NKÓQJ�GÞéF�KR­Q�QK·S�
WURQJ�WÞäQJ�ODL�FÏ�WKÆ�Gã�öR®Q�

7­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�KR°Q�O±L�öÞéF�JKL�QK·Q�FKR�W´W�F¯�QKâQJ�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�öÞéF�NK´X�WUß��JL®�WUÍ�öÞéF�NK´X�WUß�FKX\ÆQ�VDQJ�F®F�
Q¸P�VDX�FÛD�F®F�NKR¯Q�O×�WÊQK�WKXÅ�Y­�F®F�NKR¯Q�ÞX�ö°L�WKXÅ�FKÞD�Vá�GÝQJ��NKL�FKºF�FKºQ�WURQJ�WÞäQJ�ODL�VÁ�FÏ�OéL�QKX·Q�WÊQK�WKXÅ�öÆ�Vá�
GÝQJ�QKâQJ�FKÃQK�OÈFK�öÞéF�NK´X�WUß��F®F�NKR¯Q�O×�WÊQK�WKXÅ�Y­�F®F�ÞX�ö°L�WKXÅ�FKÞD�Vá�GÝQJ�Q­\��QJR±L�WUß�
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1é�FÏ�NK¯�Q¸QJ�P´W�YÕQ ���������������������� ���������������� ���� ����������������

������������������������ ���������������� ��������������� �����������������

�
���6Õ�GÞ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������FÛD�ULÃQJ�1J²Q�K­QJ�

133132
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WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



���������� &+�1*�.+2l1�õq8�7�

����� &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q

&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�W±L�QJ­\����WK®QJ����QKÞ�VDX�

���������� ����������

&KàQJ�NKR®Q�Qé

&KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�&KÊQK�SKÛ�SK®W�K­QK �L� ������������������ �����������������

&KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&7'�NK®F�SK®W�K­QK �LL� ����������������� ���������������

&KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK �LLL� ��������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�YÕQ

&KàQJ�NKR®Q�YÕQ�GR�F®F�7&7'�NK®F�SK®W�K­QK ��������������� ���������������

&KàQJ�NKR®Q�YÕQ�GR�F®F�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK ��������������� ���������������

������������������ �����������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q��[HP�7KX\ÅW�
PLQK�VÕ������ ����������������� ����������������

������������������ �����������������

�L�� &KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�&KÊQK�SKÛ�SK®W�K­QK�EDR�JÔP�WU®L�SKLÅX�GR�FKÊQK�SKÛ�9LÈW�1DP�SK®W�K­QK�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�E¹QJ�
91õ�Y­�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P��Q¸P�������FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�Y­�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�
Q¸P�Y­�WU®L�SKLÅX�GR�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�/­R�SK®W�K­QK�FÏ�Nê�K±Q�Wß���WK®QJ�öÅQ���Q¸P�E¹QJ�/­R�.LS�Y­�FÏ�O°L�VX´W�Wß������öÅQ�������
Q¸P��O°L�WU¯�Y­R�QJ­\�ö®R�K±Q�

�LL�� &KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&7'�NK®F�SK®W�K­QK�EDR�JÔP�WU®L�SKLÅX�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P�Y­�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������
Q¸P��Q¸P�������FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�Y­�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�Q¸P��&®F�FKàQJ�NKR®Q�Q­\�NKÓQJ�FÏ�W­L�
V¯Q�ö¯P�E¯R�

�LLL�� &KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK�EDR�JÔP�WU®L�SKLÅX�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�FÏ�O°L�VX´W�Wß���������öÅQ�
��������Q¸P��Q¸P�������FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�Y­�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�Q¸P��0ØW�VÕ�FKàQJ�NKR®Q�FÏ�
W­L�V¯Q�ö¯P�E¯R�O­�E¯R�O°QK�WKDQK�WR®Q�EçL�1J²Q�K­QJ�õ³X�WÞ�Y­�3K®W�WULÆQ�9LÈW�1DP��E´W�öØQJ�V¯Q�Y­�öØQJ�V¯Q�

���� '¡�3+�1*�5�,�52�&+2�9$<�9k��1*�75�¤&�.+l&+�+k1*��WLÅS�WKHR�

&KL�WLÅW�SK²Q�OR±L�Qé�W±L�WKåL�öLÆP�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�W±L�FKL�QK®QK�/­R�WKHR�F®F�TX\�öÍQK�FÛD�1J²Q�
K­QJ�1K­�QÞæF�/­R�QKÞ�VDX�

3K²Q�OR±L 'Þ�Qé�FKR�YD\��
� 'ã�SKÎQJ�
FÝ�WKÆ� 'ã�SKÎQJ�FKXQJ� 7ÖQJ�VÕ�

Gã�SKÎQJ�

1é�öÛ�WLÃX�FKXµQ ��������������� ���� ������������� �������������

1é�F³Q�FKÚ�ë ������������� ���� ���������� ����������

1é�[´X ���� ���� ���� ����

��������������� ���� ������������� �������������

�
���6Õ�GÞ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������

7URQJ�Q¸P�������1J²Q�K­QJ�ö°�WUÊFK�O·S�ö³\�öÛ�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ�WKHR�TX\�öÍQK�

&KL�WLÅW�SK²Q�OR±L�Qé�FÛD�ULÃQJ�1J²Q�K­QJ�W±L�WKåL�öLÆP�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�WÞäQJ�àQJ�WKHR�õLÄX���FÛD�
4X\ÅW�öÍQK����������4õ�1+11�QKÞ�VDX�
 
 

3K²Q�OR±L 'Þ�Qé�FKR�YD\��
� 'ã�SKÎQJ���������
�FÝ�WKÆ� 'ã�SKÎQJ�FKXQJ 7ÖQJ�VÕ�������������

Gã�SKÎQJ�

1é�öÛ�WLÃX�FKXµQ ������������������ � ���������������� ���������������

1é�F³Q�FKÚ�ë ��������������� �������������� �������������� ��������������

1é�GÞæL�WLÃX�FKXµQ ���������������� �������������� ����������� ��������������

1é�QJKL�QJå ��������������� �������������� ����������� ��������������

1é�FÏ�NK¯�Q¸QJ�
P´W�YÕQ ��������������� ��������������� � ���������������

������������������ 616.154.798.114 ��������������� ���������������

�
���6Õ�GÞ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������FÛD�ULÃQJ�1J²Q�K­QJ�

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ
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WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����������*�3�9�1��õq8�7��'k,�+o1

���������� ����������

õ³X�WÞ�Y­R�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW ��������������� ���������������

õ³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F ����������������� ������������������

1.886.581.185.864 ������������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®��[HP�7KX\ÅW�PLQK�VÕ������ ����������������� �����������������

����������������� ������������������

������ õ³X�WÞ�Y­R�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW

&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�F®F�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�W±L�WKåL�öLÆP����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX��

����������

7ì�OÈ�Vç�KâX�
��� *L®�JÕF *L®�WUÍ�UÎQJ�WKHR�

SKÞäQJ�SK®S�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX

&ÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�9LÈW�ü�$VVHW ������ �������������� ��������������

&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�/RQJ�7KX·Q�/ØF ������ �������������� ��������������

&ÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�%¯R�KLÆP�4X²Q�öØL��0,&� ������ �������������� ��������������

� ��������������� ���������������

&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�F®F�FÓQJ�W\�OLÃQ�NÅW�W±L�WKåL�öLÆP����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

����������

7ì�OÈ�Vç�KâX�
��� *L®�JÕF *L®�WUÍ�UÎQJ�WKHR�

SKÞäQJ�SK®S�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX

&ÓQJ�W\�FÖ�SK³Q�9LÈW�ü�$VVHW ������ ������������� �������������

&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�/RQJ�7KX·Q�/ØF ������ �������������� ��������������

� �������������� ��������������

���������� &+�1*�.+2l1�õq8�7���WLÅS�WKHR�

����� &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q

&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�W±L�QJ­\����WK®QJ����QKÞ�VDX�

���������� ����������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q

7U®L�SKLÅX�&KÊQK�SKÛ �L� �������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&7'�NK®F�SK®W�K­QK �LL� ����������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK �LLL� ����������������� �����������������

����������������� ������������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q�
�[HP�7KX\ÅW�PLQK�VÕ������ ����������������� ����������������

����������������� ������������������

�L�� 7U®L�SKLÅX�&KÊQK�SKÛ�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P�E¹QJ�91õ�Y­�FÏ�O°L�VX´W��������Q¸P��Q¸P�������FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P�Y­�
FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�Q¸P�

�LL�� &KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&7'�NK®F�SK®W�K­QK�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P��FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P��Q¸P�������FÏ�
Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P�YæL�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�Q¸P��&®F�FKàQJ�NKR®Q�Q­\�NKÓQJ�FÏ�W­L�V¯Q�ö¯P�E¯R�

�LLL�� &KàQJ�NKR®Q�Qé�GR�F®F�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK�WU®L�SKLÅX�FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ����Q¸P�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P�
�Q¸P�������FÏ�Nê�K±Q�Wß���öÅQ���Q¸P�FÏ�O°L�VX´W�Wß�������öÅQ��������Q¸P���O°L�WU¯�K­QJ�Q¸P��0ØW�VÕ�FKàQJ�NKR®Q�FÏ�W­L�V¯Q�ö¯P�E¯R�
O­�E¯R�O°QK�WKDQK�WR®Q�EçL�1J²Q�K­QJ�õ³X�WÞ�Y­�3K®W�WULÆQ�9LÈW�1DP��E´W�öØQJ�V¯Q�Y­�öØQJ�V¯Q��

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ
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WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



������ õ³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F
 
&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F�W±L�WKåL�öLÆP����WK®QJ����Q¸P������Y­����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

� �

���������� ����������

õ³X�WÞ�Y­R�F®F�WÖ�FKàF�NLQK�WÅ ��������������� ���������������

õ³X�WÞ�Y­R�F®F�WÖ�FKàF�W­L�FKÊQK �������������� ��������������

õ³X�WÞ�Y­R�F®F�TXí�ö³X�WÞ ��������������� ���������������

õ³X�WÞ�Y­R�F®F�Gã�®Q�G­L�K±Q ��������������� ���������������

����������������� �����������������

���� '¡�3+�1*�*,m0�*,l�&+�1*�.+2l1�9k�õq8�7��*�3�9�1�'k,�+o1�.+l&

����������� ����������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK ��������������� ���������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ ��������������� ���������������

'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q�NK®F ��������������� ��������������

��������������� ���������������

����� 'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK

���������� ����������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK

&KàQJ�NKR®Q�QLÃP�\ÅW ��������������� ���������������

&KàQJ�NKR®Q�FKÞD�QLÃP�\ÅW �������������� ��������������

��������������� ���������������

����� 'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ

���������� ����������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q ��������������� ��������������

���&KàQJ�NKR®Q�YÕQ �������������� ��������������

���&KàQJ�NKR®Q�Qé ��������������� ��������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q ��������������� ��������������

��������������� ���������������

����� 'ã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F

���������� ����������

õ³X�WÞ�Y­R�F®F�TXí�ö³X�WÞ ��������������� ��������������

&Ö�SKLÅX�FKÞD�QLÃP�\ÅW�GR�F®F�7&7&�Y­�7&.7�WURQJ�QÞæF�SK®W�K­QK � �������������

��������������� ��������������

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ
õäQ�YÍ���öÔQJ

õäQ�YÍ���öÔQJ
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WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



���� '¡�3+�1*�*,m0�*,l�&+�1*�.+2l1�9k�õq8�7��*�3�9�1�'k,�+o1�.+l&��WLÅS�WKHR�

����� 7KD\�öÖL�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�Y­�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F�WURQJ�Q¸P�����

õäQ�YÍ���öÔQJ

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK �&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ� �*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q� �7ÖQJ�FØQJ�
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&KL�SKÊ�WKXÅ�71'1�WURQJ�Q¸P�KLÈQ�K­QK�FÛD�F®F�FÓQJ�W\�FRQ� �������������� ���������������

&KL�SKÊ�WKXÅ�71'1�WURQJ�Q¸P�KLÈQ�K­QK�FÛD�WR­Q�KÈ�WKÕQJ ��������������� ���������������

7KXÅ�SK¯L�QØS�EÖ�VXQJ�WKHR�%LÃQ�E¯Q�4X\ÅW�WR®Q�WKXÅ�FÛD�FÓQJ�W\�FRQ � ����������

õLÄX�FKËQK�NK®F ���������� �

7KXÅ�71'1�SK¯L�WU¯�SK®W�VLQK�WURQJ�Q¸P ��������������� 551.445.874.416

õLÄX�FKËQK�WKXÅ�SK¯L�WU¯�FÛD�7/6 ������������� �

7KXÅ�71'1�SK¯L�WU¯�SK®W�VLQK�WURQJ�Q¸P�VDX�öLÄX�FKËQK ��������������� 551.445.874.416

7KXÅ�71'1�SK¯L�WU¯�ö³X�Q¸P ��������������� ���������������

7KXÅ�71'1�ö°�WU¯�WURQJ�Q¸P ����������������� �����������������

*L¯P�NK®F � �������������

7KXÅ�71'1�SK¯L�WU¯�FXÕL�Q¸P ��������������� ���������������

����� 7KXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�KR°Q�O±L�

7URQJ�Q¸P�������&ÓQJ�W\�FRQ�FÛD�1J²Q�K­QJ�O­�&ÓQJ�W\�&KàQJ�NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ�JKL�QK·Q�W­L�V¯Q�WKXÅ�WKX�QK·S�GRDQK�QJKLÈS�KR°Q�O±L�
YæL�WÖQJ�VÕ�WLÄQ���������������öÔQJ�FKR�SK³Q�FKÃQK�OÈFK�W±P�WKåL�JLâD�Fä�Vç�WÊQK�WKXÅ�WKX�QK·S�FÛD�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Y­R�FKàQJ�NKR®Q�
FKÞD�QLÃP�\ÅW�YæL�JL®�WUÍ�JKL�VÖ�FÛD�FKÚQJ�FKR�PÝF�öÊFK�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W��

&KL�WLÅW�SK²Q�OR±L�Qé�W±L�WKåL�öLÆP�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ�WÞäQJ�àQJ�WKHR�õLÄX���FÛD�
4X\ÅW�öÍQK����������4õ�1+11�QKÞ�VDX�
 

õäQ�YÍ���öÔQJ

3K²Q�OR±L *L®�WUÍ�F®F�FDP�NÅW�
QJR±L�E¯QJ��
� 'ã�SKÎQJ�FÝ�WKÆ� 'ã�SKÎQJ�FKXQJ� 7ÖQJ�VÕ�Gã�SKÎQJ�

1é�öÛ�WLÃX�FKXµQ ������������������ � ��������������� ���������������

1é�F³Q�FKÚ�ë � � � �

1é�GÞæL�WLÃX�FKXµQ � � � �

1é�QJKL�QJå � � � �

1é�FÏ�NK¯�Q¸QJ�P´W�
YÕQ � � � �

������������������ - ��������������� ���������������

�
���6Õ�GÞ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������
 
1J²Q�K­QJ�ö°�WUÊFK�O·S�öÛ�Gã�SKÎQJ�FKR�F®F�FDP�NÅW�QJR±L�E¯QJ�WKÞäQJ�P±L�FKR�Q¸P�W­L�FKÊQK������WKHR�TX\�öÍQK�

����� 7+8��3+m,�75m

õäQ�YÍ���öÔQJ

6Õ�GÞ�ö³X�Q¸P
3K®W�VLQK�WURQJ�Q¸P

6Õ�GÞ�FXÕL�Q¸P
6Õ�SK¯L�QØS 6Õ�ö°�QØS õLÄX�FKËQK

7KXÅ�*7*7 ������������� �������������� ���������������� � �������������

7KXÅ�71'1� ��������������� ��������������� ����������������� ������������� ���������������

&®F�OR±L�WKXÅ�NK®F �������������� ��������������� ����������������� � ��������������

��������������� ��������������� ����������������� ������������� ���������������

159158
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� 9�1��48«�&�$�7��&+�&�7�1�'�1*�9k�/§,��&+�&�$�&��õ�1*�7+,�8�6�

����� %®R�F®R�WÉQK�KÉQK�WKD\�öÖL�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­�OéL�ÊFK�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ
�
7ÉQK�KÉQK�WKD\�öÖL�YÕQ�Y­�F®F�TXí�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­�OéL�ÊFK�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ�WURQJ�Q¸P������
öÞéF�WKÆ�KLÈQ�WURQJ�E¯QJ�GÞæL�ö²\�

õäQ�YÍ�WÊQK��õÔQJ
�

&KË�WLÃX 9ÕQ�öLÄX�OÈ 7K½QJ�GÞ�YÕQ�FÖ�SK³Q 9ÕQ�NK®F 4Xí�Gã�SKÎQJ�W­L�FKÊQK 4Xí�Gã�WUâ�EÖ�VXQJ�
YÕQ�öLÄX�OÈ

4Xí�NK®F�WKXØF�
YÕQ�FKÛ�Vç�KâX

/éL�QKX·Q�FKÞD�
SK²Q�SKÕL

/éL�ÊFK�FÛD�FÖ�öÓQJ
�WKLÆX�VÕ 7ÖQJ�FØQJ

6Õ�GÞ�ö³X�Q¸P ��������������������� �������������������� �� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������������� ���������������������

7¸QJ�WURQJ�Q¸P - - - ��������������� 84.139.353.975 ��������������� ����������������� ����������������� ������������������

/éL�QKX·Q�WKX³Q�WURQJ�Q¸P � � � � � � ����������������� ������������������� �����������������

7UÊFK�EÖ�VXQJ�F®F�TXí�FKR�
Q¸P����� � � � ��������������� �������������� ��������������� ����������������� � �

7±P�WUÊFK�F®F�TXí�Q¸P����� � � � ������������� ������������� ��������������� ����������������� � �

7¸QJ�YÕQ�JÏS�FÛD�FÖ�öÓQJ�
WKLÆX�VÕ � � � � � � � �������������� ��������������

7¸QJ�NK®F � � � � � � ������������� ���������� �������������

*L¯P�WURQJ�Q¸P - - ��������������� ��������������� ������������� ����������������� ����������������� ���������������� ��������������������

6á�GÝQJ�WURQJ�Q¸P � � � ������������ � ����������������� � � �����������������

&®F�NKR¯Q�WKXÅ�SK¯L�QØS�
WKÃP�WKHR�ELÃQ�E¯Q�TX\ÅW�
WR®Q�WKXÅ

� � � � � � ��������������� � ���������������

7±P�àQJ�FÖ�WàF����� � � � � � � ����������������� ���������������� �����������������

7¸QJ�JL¯P�YÕQ�Y­�TXí�FKR�
F®F�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ � � � ��������������� ������������� ������������� � ������������� �

*L¯P�YÕQ�NK®F � � ��������������� � � � � ��������������� ����������������

6Õ�GÞ�FXÕL�Q¸P ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� 655.656.394.315 ������������������

1J²Q�K­QJ�VÁ�WKãF�KLÈQ�WUÊFK�O·S�F®F�TXí�FKR�Q¸P������WURQJ�F®F�Q¸P�WLÅS�WKHR�VDX�NKL�FÏ�SKÃ�GX\ÈW�FÛD�õ±L�KØL�öÔQJ�FÖ�öÓQJ�
�

161160
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� 9�1��48«�&�$�7��&+�&�7�1�'�1*�9k�/§,��&+�&�$�&��õ�1*�7+,�8�6���WLÅS�WKHR�

������ %®R�F®R�WÉQK�KÉQK�WKD\�öÖL�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­�OéL�ÊFK�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ��WLÅS�WKHR�

7ÉQK�KÉQK�WKD\�öÖL�YÕQ�Y­�F®F�TXí�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­�OéL�ÊFK�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ�WURQJ�Q¸P������öÞéF�WKÆ�KLÈQ�WURQJ�E¯QJ�GÞæL�ö²\�
õäQ�YÍ�WÊQK��õÔQJ

&KË�WLÃX 9ÕQ�öLÄX�OÈ 7K½QJ�GÞ�YÕQ
FÖ�SK³Q

4Xí�Gã�SKÎQJ�
W­L�FKÊQK

4Xí�Gã�WUâ�EÖ�VXQJ�
YÕQ�öLÄX�OÈ

4Xí�NK®F�WKXØF�
YÕQ�FKÛ�Vç�KâX

/éL�QKX·Q�
FKÞD�SK²Q�SKÕL 9ÕQ�FKÛ�Vç�KâX�NK®F /éL�ÊFK�FÛD�FÖ�öÓQJ

�WKLÆX�VÕ 7ÖQJ�FØQJ

6Õ�GÞ�ö³X�Q¸P ����������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ������������� ��������������� �����������������

7¸QJ�WURQJ�Q¸P ����������������� ����������������� ��������������� �������������� ��������������� ����������������� - ��������������� �����������������

/éL�QKX·Q�W¸QJ�WURQJ�Q¸P �� �� �� �� �� ����������������� �� �������������� �����������������

3K®W�K­QK�FÖ�SKLÅX ����������������� �� �� �� �� �� �� �� �����������������

7¸QJ�YÕQ�öLÄX�OÈ�Wß�WK½QJ�GÞ�YÕQ�FÖ�SK³Q ��������������� ����������������� �� �� �� �� �� �� ����

7UÊFK�EÖ�VXQJ�F®F�TXí�FKR�Q¸P����� �� �� �������������� �������������� ��������������� ����������������� �� �� ����

7±P�WUÊFK�F®F�TXí�Q¸P����� �� �� ������������� ������������� ��������������� ����������������� �� �� ����

7¸QJ�WK½QJ�GÞ�GR�E®Q�FÖ�SKLÅX�FKR�FÖ�öÓQJ�
FKLÅQ�OÞéF �� �������������� �� �� �� �� �� �� ��������������

+R­Q�WU¯�FÖ�öÓQJ�YÕQ�JÏS�WKßD�WKHR�E®R�F®R�
VÕ�����0%�+õ47�JáL��\�EDQ�&KàQJ�NKR®Q�1K­�
QÞæF�QJ­\����WK®QJ���Q¸P�����

�� ���������������� �� �� �� �� �� �� ����������������

7¸QJ�YÕQ�JÏS�FÛD�F®F�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ �� �� �� �� �� �� �� ��������������� ���������������

7KX�KÔL�Qé�ö°�[á�Oë�E¹QJ�TXí�Gã�SKÎQJ�W­L�
FKÊQK �� �� ����������� �� �� �� �� �� �����������

*L¯P�WURQJ�Q¸P - - ������������ ��������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� �������������������

6á�GÝQJ�WURQJ�Q¸P � � ������������� � ����������������� � � � �����������������

7±P�àQJ�FÖ�WàF�Q¸P����� �� �� �� �� �� ����������������� �� ���������������� �����������������

&®F�NKR¯Q�WKXÅ�SK¯L�QØS�WKÃP�WKHR�ELÃQ�E¯Q�
TX\ÅW�WR®Q�WKXÅ �� �� �� �� �� ������������� �� �� �������������

*L¯P�SK³Q�FKLD�OéL�QKX·Q�FKR�F®F�FÖ�öÓQJ�
WKLÆX�VÕ �� �� �� �� �� �� �� ��������������� ���������������

7¸QJ�JL¯P�YÕQ�Y­�TXí�FKR�F®F�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�
VÕ �� �� ����������� ��������������� ��������������� �� �� ������������� ����

*L¯P�NK®F � � � � � ��������������� ��������������� ������������� ����������������

6Õ�GÞ�FXÕL�Q¸P ����������������� ��������������� ��������������� 143.966.555.979 ��������������� 781.337.351.316 - ��������������� �����������������

�

163162
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� 9�1��48«�&�$�7��&+�&�7�1�'�1*�9k�/§,��&+�&�$�&��õ�1*�7+,�8�6���WLÅS�WKHR�

������ %®R�F®R�WÉQK�KÉQK�WKD\�öÖL�YÕQ�FKÛ�Vç�KâX�FÛD�1J²Q�K­QJ�Y­�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�Y­�OéL�ÊFK�FÖ�öÓQJ�WKLÆX�VÕ��WLÅS�WKHR�

&KL�WLÅW�SK³Q�YÕQ�ö³X�WÞ�FÛD�7&7'�QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

���������� ����������

7ÖQJ�VÕ 9ÕQ�&3�
WKÞåQJ

9ÕQ�&3
ÞX�ö°L 7ÖQJ�VÕ 9ÕQ�&3�

WKÞåQJ
9ÕQ�&3
ÞX�ö°L

9ÕQ�JÏS�
FÛD�FÖ�
öÓQJ

����������������� ����������������� � ����������������� ����������������� �

7K½QJ�GÞ�
YÕQ�FÖ�
SK³Q

��������������� ��������������� � ��������������� ��������������� �

����������������� ����������������� - ����������������� ����������������� -

� � � � � � � � �
����� &®F�TXí�Gã�WUâ�FÛD�1J²Q�K­QJ

7KHR�/X·W�F®F�7Ö�FKàF�7ÊQ�GÝQJ�VÕ���������4+���FÏ�KLÈX�OãF�Wß�QJ­\����WK®QJ����Q¸P�������F®F�QJ²Q�K­QJ�WKÞäQJ�P±L�FÖ�SK³Q�SK¯L�WUÊFK�
O·S�TXí�WKHR�Wì�OÈ�SK³Q�WU¸P�FÛD�OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ�QKÞ�VDX��

7ì�OÈ�SK³Q�WU¸P�FÛD��OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ 0àF�WÕL�öD�

4Xí�EÖ�VXQJ�YÕQ�öLÄX�OÈ ���OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ� �����PàF�YÕQ�öLÄX�OÈ

4Xí�Gã�SKÎQJ�W­L�FKÊQK 7KHR�1JKÍ�TX\ÅW�õ±L�KØL�öÔQJ�&Ö�öÓQJ .KÓQJ�TX\�öÍQK

9LÈF�WUÊFK�O·S�F®F�TXí�FÎQ�O±L�GR�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�Wã�TX\ÅW�öÍQK��

����� &®F�TXí�Gã�WUâ�FÛD�F®F�FÓQJ�W\�FRQ

&®F�TXí�Gã�WUâ�FÛD�&ÓQJ�W\�&Ö�SK³Q�&KàQJ�NKR®Q�7K¸QJ�/RQJ���1J²Q�K­QJ�7KÞäQJ�P±L�&Ö�SK³Q�4X²Q�öØL
            
7KHR�WKÓQJ�WÞ����������77��%7&�GR�%Ø�7­L�FKÊQK�EDQ�K­QK�QJ­\���WK®QJ���Q¸P�������F®F�FÓQJ�W\�FKàQJ�NKR®Q�SK¯L�WUÊFK�Wß�OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ�
öÆ�O·S�F®F�TXí�Gã�WUâ�WKHR�Wì�OÈ�QKÞ�VDX��

7ì�OÈ�SK³Q�WU¸P�FÛD�OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ�� 0àF�WÕL�öD�

4Xí�EÖ�VXQJ�YÕQ�öLÄX�OÈ� ���OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ ����9ÕQ�öLÄX�OÈ

4Xí�Gã�SKÎQJ�W­L�FKÊQK ���OéL�QKX·Q�VDX�WKXÅ ������9ÕQ�öLÄX�OÈ

&®F�TXí�NK®F�öÞéF�WUÊFK�O·S�WKHR�1JKÍ�TX\ÅW�FÛD�õ±L�KØL�öÔQJ�&Ö�öÓQJ��

7UÊFK�O·S�F®F�TXí�Gã�WUâ�FÛD�F®F�FÓQJ�W\�FRQ�NK®F�

&®F�FÓQJ�W\�FRQ�NK®F�WUÊFK�O·S�F®F�TXí�Gã�WUâ�WKHR�KÞæQJ�G¶Q�FÛD�1J²Q�K­QJ��&®F�Wì�OÈ�WUÊFK�O·S�WKÓQJ�WKÞåQJ�SKÙ�KéS�YæL�F®F�Wì�OÈ�®S�GÝQJ�
FKR�F®F�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�WKHR�1JKÍ�öÍQK�VÕ����������1õ�&3�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������YÄ�FKÅ�öØ�W­L�FKÊQK�öÕL�YæL�F®F�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ��

����� 9�1��48«�&�$�7��&+�&�7�1�'�1*�9k�/§,��&+�&�$�&��õ�1*�7+,�8�6���WLÅS�WKHR�

����� /°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�P×L�FÖ�SKLÅX

/°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�P×L�FÖ�SKLÅX�öÞéF�WÊQK�E¹QJ�VÕ�OéL�QKX·Q�WKX³Q�WKXØF�YÄ�F®F�FÖ�öÓQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�FKLD�FKR�VÕ�OÞéQJ�EÉQK�TX²Q�JLD�
TX\ÄQ�FÛD�VÕ�FÖ�SKLÅX�SKÖ�WKÓQJ�OÞX�K­QK�WURQJ�Q¸P��

&KL�WLÅW�O°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�P×L�FÖ�SKLÅX�FÛD�1J²Q�K­QJ�QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

/éL�QKX·Q�VDX�WKXÅ ����������������� �����������������

%ÉQK�TX²Q�JLD�TX\ÄQ�FÛD�VÕ�FÖ�SKLÅX�SKÖ�WKÓQJ�öDQJ�OÞX�
K­QK��FÖ�SKLÅX� ����������� �����������

/°L�Fä�E¯Q�WUÃQ�P×L�FÖ�SKLÅX��öÔQJ�FÖ�SKLÅX� ����� �����

����� &��7�&

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

7±P�àQJ�FÖ�WàF�E¹QJ�WLÄQ

7±P�àQJ�FÖ�WàF�FKR�Q¸P�KLÈQ�K­QK ��������������� ���������������

��������������� ���������������

7U¯�FÖ�WàF�E¹QJ�FÖ�SKLÅX

&Ö�SKLÅX�WKÞçQJ�E¹QJ�QJXÔQ�WK½QJ�GÞ�YÕQ�FÖ�SK³Q � ���������������

- ���������������

��������������� �����������������
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7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
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����� 7+8�1+u3�/n,�9k�&l&�.+2m1�7+8�1+u3�7�¢1*�7¡

õäQ�YÍ��öÔQJ

� 1¸P����� 1¸P�����

7KX�QK·S�O°L�WLÄQ�JáL ����������������� �����������������

7KX�QK·S�O°L�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ ����������������� �����������������

7KX�O°L�Wß�ö³X�WÞ�FKàQJ�NKR®Q ����������������� �����������������

7KX�O°L�NK®F ��������������� ���������������

������������������ �����������������

����� &+,�3+��/n,�9k�&l&�.+2m1�&+,�3+��7�¢1*�7¡

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

7U¯�O°L�WLÄQ�JáL ����������������� �����������������

7U¯�O°L�WLÄQ�YD\ ��������������� ���������������

7U¯�O°L�SK®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® ��������������� ���������������

&KL�SKÊ�O°L�NK®F �������������� �������������

����������������� �����������������

����� /n,�7+8q1�7��+2o7�õ�1*�'�&+�9��

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

7KX�QK·S�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ

%¯R�O°QK ��������������� ���������������

'ÍFK�YÝ�WKDQK�WR®Q�Y­�WLÄQ�P½W ��������������� ���������������

'ÍFK�YÝ�FKàQJ�NKR®Q �������������� ���������������

'ÍFK�YÝ�TX¯Q�Oë�TXí �������������� ��������������

'RDQK�WKX�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�NK®FK�V±Q �������������� ��������������

'RDQK�WKX�Wß�KR±W�öØQJ�PXD�E®Q��WKX�KÔL�Y­�WKµP�öÍQK ��������������� ��������������

'RDQK�WKX�Wß�KR±W�öØQJ�TX¯Q�Oë�GÍFK�YÝ�FKR�WKXÃ �������������� ��������������

&®F�GÍFK�YÝ�NK®F �������������� ��������������

����������������� ���������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ

'ÍFK�YÝ�WKDQK�WR®Q�Y­�WLÄQ�P½W ���������������� ����������������

&KL�SKÊ�FKR�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�NK®FK�V±Q ���������������� ����������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�PXD�E®Q��WKX�KÔL�Y­�WKµP�öÍQK ����������������� ���������������

&KL�SKÊ�Wß�KR±W�öØQJ�TX¯Q�Oë�GÍFK�YÝ�FKR�WKXÃ ���������������� ����������������

&KL�SKÊ�YÄ�GÍFK�YÝ�FKàQJ�NKR®Q ���������������� ����������������

&®F�GÍFK�YÝ�NK®F ���������������� ���������������

����������������� �����������������

/°L�WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�GÍFK�YÝ ��������������� ���������������
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7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



���� /n,��/���7+8q1�7��+2o7�õ�1*�.,1+�'2$1+�1*2o,�+�,

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

7KX�QK·S�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�QJR±L�KÕL

7KX�Wß�NLQK�GRDQK�QJR±L�WÈ�JLDR�QJD\ ��������������� ���������������

7KX�Wß�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�WLÄQ�WÈ ��������������� ��������������

7KX�Wß�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�NK®F ����������� �

��������������� ���������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�QJR±L�KÕL

&KL�YÄ�NLQK�GRDQK�QJR±L�WÈ�JLDR�QJD\ ����������������� �����������������

&KL�YÄ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�WLÄQ�WÈ ����������������� �����������������

&KL�YÄ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�NK®F � �

����������������� �����������������

/°L��O×��WKX³Q�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�QJR±L�KÕL ���������������� �������������

����� /��7+8q1��%$2�*�0�&+,�3+��'¡�3+�1*��7��&+�1*�.+2l1�.,1+�'2$1+��&+�1*�.+2l1�õq8�7��9k�*�3�9�1��
õq8�7��'k,�+o1

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

/×�WKX³Q�Wß�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�JÏS�YÕQ��
ö³X�WÞ�G­L�K±Q

7KX�QK·S�Wß�PXD�E®Q�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�
JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q �������������� ���������������

&KL�SKÊ�YÄ�PXD�E®Q�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�JÏS�
YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q ����������������� �����������������

����������������� ���������������

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK��FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�
JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK� ����������������� ����������������

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ� ����������������� �����������������

1¸P����� 1¸P�����

&KL�SKÊ�Gã�SKÎQJ�JL¯P�JL®�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�G­L�K±Q�NK®F� ���������������� ����������������

����������������� �����������������

/×�WKX³Q��EDR�JÔP�FKL�SKÊ�Gã�SKÎQJ��Wß�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��
FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�Y­�JÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q ����������������� �����������������

���������� /n,�7+8q1�7��+2o7�õ�1*�.,1+�'2$1+�.+l&

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

7KX�Wß�F®F�NKR¯Q�Qé�ö°�[á�Oë �������������� ��������������

7KX�Wß�FKR�WKXÃ�W­L�V¯Q � ����������

7KX�Wß�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�PXD�E®Q�E´W�öØQJ�V¯Q ������������� ��������������

7KX�QK·S�NK®F ������������� ��������������

�������������� ���������������

����� &+,�3+��+2o7�õ�1*�.+l&

õäQ�YÍ��öÔQJ

1¸P����� 1¸P�����

&KL�QØS�WKXÅ�Y­�F®F�NKR¯Q�SKÊ��OÈ�SKÊ �������������� �������������

&KL�FKR�KR±W�öØQJ�TX¯Q�Oë�FÓQJ�YÝ ��������������� ��������������

&KL�YÄ�W­L�V¯Q��FÓQJ�FÝ�GÝQJ�FÝ �������������� ��������������

&KL�QØS�SKÊ�E¯R�KLÆP��E¯R�WR­Q�WLÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ �������������� ��������������

&KL�SKÊ�KR±W�öØQJ�NK®F ��������������� ����������������

��������������� ����������������

169168
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����� 7,�1�9k�&l&�.+2m1�7�¢1*�õ�¢1*�7,�1�

7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ�WKX³Q�WKÆ�KLÈQ�WUÃQ�E®R�F®R�OÞX�FKX\ÆQ�WLÄQ�WÈ�KéS�QK´W�EDR�JÔP�F®F�NKR¯Q�WUÃQ�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�
WR®Q�KéS�QK´W�VDX�ö²\�

õäQ�YÍ��öÔQJ

����������������������������� ����������

7LÄQ�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ�W±L�TXí ��������������� ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF ����������������� ���������������

7LÄQ�JáL�WKDQK�WR®Q�W±L�F®F�7&7'�NK®F ���������������� ���������������

7LÄQ�JáL�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F�&.+�NKÓQJ�TX®�ED������
WK®QJ ������������������ ������������������

������������������ ������������������

����� /2o,�+�1+�9k�*,l�75��7k,�6m1�7+��&+r3�&�$�.+l&+�+k1*

õäQ�YÍ��öÔQJ

*L®�WUÍ�W±L�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R

���������� ����������

%´W�öØQJ�V¯Q ������������������ ������������������

õØQJ�V¯Q ������������������ ������������������

&KàQJ�Wß�FÏ�JL® ����������������� �����������������

7­L�V¯Q�NK®F ����������������� �����������������

������������������� ������������������

����� 1*+�$�9��1§�7,�0�s1�9k�&l&�&$0�.�7�õ�$�5$

7URQJ�TX®�WUÉQK�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK��1J²Q�K­QJ�WKãF�KLÈQ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�F®F�NKR¯Q�PÝF�QJR­L�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�
KéS�QK´W��&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�Q­\�FKÛ�\ÅX�EDR�JÔP�F®F�FDP�NÅW�E¯R�O°QK�Y­�WKÞ�WÊQ�GÝQJ��&®F�FÓQJ�FÝ�Q­\�FÜQJ�W±R�UD�QKâQJ�UÛL�UR�WÊQ�
GÝQJ�FKR�1J²Q�K­QJ�QJR­L�F®F�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�ö°�öÞéF�JKL�QK·Q�WURQJ�QØL�E¯QJ��

5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�FÛD�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�QJR±L�E¯QJ�öÞéF�öÍQK�QJKÌD�O­�NK¯�Q¸QJ�PDQJ�öÅQ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�FKR�1J²Q�K­QJ�NKL�PØW�WURQJ�
F®F�EÃQ�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�öÏ�NKÓQJ�WKãF�KLÈQ�F®F�öLÄX�NKR¯Q�FÛD�KéS�öÔQJ��

%¯R�O°QK�W­L�FKÊQK�O­�F®F�FDP�NÅW�FÏ�öLÄX�NLÈQ�P­�1J²Q�K­QJ�F´S�FKR�NK®FK�K­QJ�öÆ�JLDR�GÍFK�YæL�PØW�EÃQ�WKà�ED�WURQJ�F®F�KR±W�öØQJ�YÄ�
E¯R�O°QK�YD\�YÕQ��E¯R�O°QK�WKDQK�WR®Q��E¯R�O°QK�WKãF�KLÈQ�KéS�öÔQJ�Y­�E¯R�O°QK�Gã�WK³X��5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�YLÈF�F´S�E¯R�O°QK�
YÄ�Fä�E¯Q�JLÕQJ�UÛL�UR�FKR�YD\�NK®FK�K­QJ��

*LDR�GÍFK�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�WKÞäQJ�P±L�WU¯�QJD\�O­� OR±L�JLDR�GÍFK�WURQJ�öÏ�1J²Q�K­QJ�FXQJ�F´S�W­L�FKÊQK�FKR�NK®FK�K­QJ�FÛD�PÉQK��WKÓQJ�
WKÞåQJ�QJÞåL�PXD�QK­�QK·S�NKµX�K­QJ�KR®�Y­�EÃQ�WKÝ�KÞçQJ�O­�QJÞåL�E®Q�QK­�[X´W�NKµX��5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�WURQJ�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�WU¯�QJD\�
WKÞåQJ�WK´S�GR�K­QJ�KR®�QK·S�NKµX�öÞéF�GÙQJ�öÆ�WKÅ�FK´S�FKR�OR±L�JLDR�GÍFK�Q­\�

*LDR�GÍFK�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�WU¯�FK·P�VÁ�SK®W�VLQK�UÛL�UR�NKL�KéS�öÔQJ�ö°�öÞéF�WKãF�KLÈQ�P­�NK®FK�K­QJ�NKÓQJ�WKDQK�WR®Q�FKR�EÃQ�WKÝ�KÞçQJ��
&®F�WKÞ�WÊQ�GÝQJ�WU¯�FK·P�NKÓQJ�öÞéF�NK®FK�K­QJ�WKDQK�WR®Q�öÞéF�1J²Q�K­QJ�JKL�QK·Q�O­�NKR¯Q�FKR�YD\�EºW�EXØF�Y­�FÓQJ�Qé�WÞäQJ�àQJ�
WKÆ�KLÈQ�QJKÌD�YÝ�W­L�FKÊQK�FÛD�1J²Q�K­QJ�SK¯L�WKDQK�WR®Q�FKR�EÃQ�WKÝ�KÞçQJ�Y­�WKãF�KLÈQ�QJKÌD�YÝ�FÛD�1J²Q�K­QJ�WURQJ�YLÈF�E¯R�O°QK�
FKR�NK®FK�K­QJ��

1J²Q�K­QJ�WKÞåQJ�\ÃX�F³X�NK®FK�K­QJ�Në�TXí�öÆ�ö¯P�E¯R�FKR�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�FÏ�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�WÊQ�GÝQJ�NKL�F³Q�WKLÅW��*L®�WUÍ�Në�TXí�
GDR�öØQJ�Wß����öÅQ������JL®�WUÍ�FDP�NÅW�öÞéF�F´S��WÙ\�WKXØF�Y­R�PàF�öØ�WLQ�F·\�FÛD�NK®FK�K­QJ�GR�1J²Q�K­QJ�ö®QK�JL®�
�
&KL�WLÅW�F®F�NKR¯Q�FÓQJ�Qé�WLÄP�µQ�Y­�FDP�NÅW�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������Y­�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

����������� ����������

%¯R�O°QK�WKãF�KLÈQ�KéS�öÔQJ� ����������������� �����������������

%¯R�O°QK�YD\�YÕQ �������������� ��������������

%¯R�O°QK�Gã�WK³X ��������������� ���������������

%¯R�O°QK�WKDQK�WR®Q ����������������� �����������������

%¯R�O°QK�NK®F ����������������� �����������������

&DP�NÅW�WKÞ�WÊQ�GÝQJ� ������������������ ������������������

������������������ ������������������
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*LDR�GÍFK�YæL�F®F�EÃQ�OLÃQ�TXDQ�O­�F®F�JLDR�GÍFK�öÞéF�WKãF�KLÈQ�YæL�F®F�EÃQ�FÏ�OLÃQ�TXDQ�YæL�1J²Q�K­QJ��0ØW�EÃQ�öÞéF�FRL�O­�EÃQ�FÏ�OLÃQ�
TXDQ�YæL�1J²Q�K­QJ�QÅX��
 
�D��7UãF�WLÅS�KR½F�JL®Q�WLÅS�TXD�PØW�KD\�QKLÄX�EÃQ�WUXQJ�JLDQ��EÃQ�Q­\��
����NLÆP�VR®W�KR½F�EÍ�NLÆP�VR®W�KR½F�FKÍX�Vã�NLÆP�VR®W�FKXQJ�EçL�1J²Q�K­QJ��EDR�JÔP�F®F�FÓQJ�W\�PÂ��FÓQJ�W\�FRQ���
����FÏ�YÕQ�JÏS�Y­R�1J²Q�K­QJ�Y­�GR�öÏ�FÏ�¯QK�KÞçQJ�ö®QJ�NÆ�WæL�1J²Q�K­QJ��
����FÏ�TX\ÄQ�öÔQJ�NLÆP�VR®W�1J²Q�K­QJ��

�E��%ÃQ�OLÃQ�TXDQ�O­�FÓQJ�W\�OLÃQ�GRDQK�P­�1J²Q�K­QJ�O­�PØW�EÃQ�OLÃQ�GRDQK��[HP�&KXµQ�PãF�.Å�WR®Q�9LÈW�QDP�VÕ�����7KÓQJ�WLQ�W­L�FKÊQK�
YÄ�QKâQJ�NKR¯Q�YÕQ�JÏS�OLÃQ�GRDQK���

�F��%ÃQ�OLÃQ�TXDQ�FÏ�WK­QK�YLÃQ�O­�QK²Q�Vã�FKÊQK�WURQJ�EØ�SK·Q�TX¯Q�Oë�FÛD�1J²Q�K­QJ�KR½F�FÓQJ�W\�PÂ�FÛD�QÏ��

�G��%ÃQ�OLÃQ�TXDQ�O­�WK­QK�YLÃQ�WURQJ�JLD�öÉQK�FÛD�E´W�Nê�F®�QK²Q�Q­R�ö°�QÃX�WURQJ�öLÆP��D��KR½F��F���

�H��%ÃQ�OLÃQ�TXDQ�O­�PØW�1J²Q�K­QJ�WUãF�WLÅS�KR½F�JL®Q�WLÅS�FKÍX�Vã�NLÆP�VR®W��öÔQJ�NLÆP�VR®W�KR½F�FKÍX�¯QK�KÞçQJ�ö®QJ�NÆ��KR½F�FÏ�
TX\ÄQ�ELÆX�TX\ÅW�EçL�E´W�Nê�F®�QK²Q�Q­R�öÞéF�öÄ�F·S�öÅQ�WURQJ�öLÆP��F��KR½F��G��

7ÖQJ�VÕ�GÞ�SK¯L�WKX�Y­�SK¯L�WU¯�FÛD�1J²Q�K­QJ�YæL�PØW�VÕ�FÖ�öÓQJ�FKÊQK��FKLÅP�Wß����YÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�1J²Q�K­QJ��W±L�WKåL�öLÆP�QJ­\����
WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX��
� � �

õäQ�YÍ��öÔQJ

/R±L�JLDR�GÍFK 3K¯L�WKX ��3K¯L�WU¯�

*LDR�GÍFK�WLÄQ�JáL� ����������������� �������������������

9D\�FÛD�1J²Q�K­QJ ��������������� �

7ÖQJ�VÕ�GÞ�SK¯L�WKX�Y­�SK¯L�WU¯�FÛD�1J²Q�K­QJ�YæL�PØW�VÕ�FÖ�öÓQJ�FKÊQK��FKLÅP�Wß����YÕQ�öLÄX�OÈ�FÛD�1J²Q�K­QJ��W±L�WKåL�öLÆP�QJ­\����
WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

/R±L�JLDR�GÍFK 3K¯L�WKX ��3K¯L�WU¯�

*LDR�GÍFK�WLÄQ�JáL� ����������������� �������������������

9D\�FÛD�1J²Q�K­QJ ��������������� �

���� &+�1+�6l&+�48m1�/©�5�,�52�
�
õÍQK�KÞæQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�O­�WUç�WK­QK�PØW�W·S�öR­Q�W­L�FKÊQK�öD�Q¸QJ��'R�Y·\��YLÈF�Vá�GÝQJ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK��EDR�JÔP�KX\�öØQJ�YÕQ�
Wß�NK®FK�K­QJ��E¹QJ�V¯Q�SKµP�WLÄQ�JáL�Y­�SK®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL®��Y­�ö³X�WÞ�Y­R�F®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�FÏ�FK´W�OÞéQJ�FDR�ö°�WUç�WK­QK�KR±W�
öØQJ�PDQJ�WÊQK�WKHQ�FKÕW�JLÚS�1J²Q�K­QJ�ö±W�öÞéF�PàF�FKÃQK�OÈFK�O°L�VX´W�F³Q�WKLÅW��;¿W�Wß�NKÊD�F±QK�TX¯Q�Oë�UÛL�UR��1J²Q�K­QJ�SK¯L�GX\�
WUÉ�Fä�F´X�GDQK�PÝF�W­L�V¯Q��FÓQJ�Qé�Y­�QJXÔQ�YÕQ��EDR�JÔP�F®F�NKR¯Q�PÝF�QØL�E¯QJ�Y­�QJR±L�E¯QJ��YÉ�PÝF�WLÃX�DQ�WR­Q��JL¯P�WKLÆX�UÛL�
UR�WURQJ�KR±W�öØQJ�QJ²Q�K­QJ��%ÃQ�F±QK�öÏ��1J²Q�K­QJ�WKãF�KLÈQ�ö³X�WÞ�Y­R�F®F�FKàQJ�NKR®Q�KD\�F´S�WÊQ�GÝQJ�FKR�F®F�QJ²Q�K­QJ�NK®F��
1KâQJ�UÛL�UR�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�WUDR�öÖL�QJR±L�WÈ�Y­�WKD\�öÖL�O°L�VX´W�öÞéF�TX¯Q�Oë�WKÓQJ�TXD�®S�GÝQJ�K±Q�PàF�WU±QJ�WK®L�QK¹P�K±Q�FKÅ�Vã�W·S�
WUXQJ�TX®�PàF�öÔQJ�WKåL�WKDP�JLD�Y­R�F®F�KR±W�öØQJ�FÏ�W®F�GÝQJ�F²Q�E¹QJ�O¶Q�QKDX�öÆ�JL¯P�WKLÆX�UÛL�UR��7KÓQJ�TXD�YLÈF�QºP�JLâ�QKLÄX�
W­L�V¯Q�O­�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�FÏ�FK´W�OÞéQJ�FDR��Fä�F´X�E¯QJ�F²Q�öÕL�NÅ�WR®Q�KéS�QK´W�FÛD�1J²Q�K­QJ�FÏ�öÛ�NK¯�Q¸QJ�SKÎQJ�QJßD�UÛL�UR�
WUÒQJ�\ÅX�WURQJ�TX®�WUÉQK�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�Y­�ö¯P�E¯R�NK¯�Q¸QJ�WKDQK�NKR¯Q��7KÃP�Y­R�öÏ��1J²Q�K­QJ�FÜQJ�WKDP�JLD�Y­R�QKLÄX�
JLDR�GÍFK�SKÎQJ�QJßD�UÛL�UR�OLÃQ�TXDQ�öÅQ�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�QKÞ�F®F�FDP�NÅW�KR®Q�öÖL�QJR±L�WÈ�FKR�PÝF�öÊFK�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�O°L�VX´W�

7URQJ�TX®�WUÉQK�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ��1J²Q�K­QJ�ö°�Vá�GÝQJ�FÏ�KLÈX�TX¯�&µP�QDQJ�7ÊQ�GÝQJ�WURQJ�öÏ�JKL�FKL�WLÅW�F®F�FKÊQK�V®FK�Y­�WKÛ�WÝF�
FKR�YD\�FÜQJ�QKÞ�F®F�KÞæQJ�G¶Q�WKãF�KLÈQ�öÆ�FKXµQ�KÏD�F®F�KR±W�öØQJ�WÊQ�GÝQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ��5ÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q�öÞéF�K±Q�FKÅ�WKÓQJ�
TXD�YLÈF�QºP�JLâ�PØW�VÕ�OÞéQJ�WLÄQ�P½W�Y­�F®F�NKR¯Q�WÞäQJ�öÞäQJ�WLÄQ�GÞæL�G±QJ�W­L�NKR¯Q�1RVWUR�ç�PàF�öØ�KéS�Oë��F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�
FÏ�Nê�K±Q�W±L�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�Y­�F®F�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�NK®F�Y­�F®F�JL´\�Wå�FÏ�JL®��&®F�Wì�OÈ�DQ�WR­Q�FÏ�WÊQK�öÅQ�\ÅX�WÕ�UÛL�UR�FÜQJ�öÞéF�
Vá�GÝQJ�öÆ�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q��1J²Q�K­QJ�WKÞåQJ�WLÅQ�K­QK�ö®QK�JL®�FKÃQK�OÈFK�O°L�VX´W��VR�V®QK�YæL�F®F�WKÍ�WUÞåQJ�WURQJ�QÞæF�Y­�
TXÕF�WÅ�öÆ�FÏ�QKâQJ�öLÄX�FKËQK�NÍS�WKåL��7KÃP�Y­R�öÏ��YLÈF�®S�GÝQJ�F®F�TX\�WUÉQK�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�QØL�EØ�FÜQJ�WUç�QÃQ�KLÈX�TX¯�KäQ�QKå�YLÈF�
WULÆQ�NKDL�+È�WKÕQJ�4X¯Q�Oë�9ÕQ�7·S�WUXQJ�Y­�+È�WKÕQJ�7KDQK�WR®Q�7·S�WUXQJ��WKHR�öÏ�WR­Q�EØ�F®F�JLDR�GÍFK�YÕQ�Y­�WKDQK�WR®Q�FÛD�1J²Q�
K­QJ�öÄX�GR�+ØL�Vç�FKÊQK�WKãF�KLÈQ��9LÈF�öÏ�FKR�SK¿S�1J²Q�K­QJ�JL®P�V®W�KLÈX�TX¯�KäQ�F®F�ELÅQ�öÖL�YÄ�YÕQ�Y­�JL¯P�F®F�VDL�VÏW�FÏ�WKÆ�[¯\�
UD�FÜQJ�QKÞ�QKâQJ�WKÛ�WÝF�SKàF�W±S�NKÓQJ�F³Q�WKLÅW�

����� 5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ

5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�O­�UÛL�UR�YÕQ�FÏ�WURQJ�KR±W�öØQJ�NLQK�GRDQK�FÛD�F®F�QJ²Q�K­QJ��5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�O­�NK¯�Q¸QJ�[¯\�UD�WÖQ�WK´W�GR�NK®FK�K­QJ�
NKÓQJ�WKãF�KLÈQ�KR½F�NKÓQJ�FÏ�NK¯�Q¸QJ�WKãF�KLÈQ�QJKÌD�YÝ�FÛD�PÉQK�WKHR�FDP�NÅW��

1J²Q�K­QJ�ö°�GX\�WUÉ�PØW�FKÊQK�V®FK�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�ö¯P�E¯R�QKâQJ�QJX\ÃQ�WºF�Fä�E¯Q�VDX�

����7KLÅW�O·S�PØW�PÓL�WUÞåQJ�TX¯Q�Oë�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�SKÙ�KéS�
����+R±W�öØQJ�WKHR�PØW�TX\�WUÉQK�F´S�WÊQ�GÝQJ�O­QK�P±QK�
����'X\�WUÉ�PØW�TX\�WUÉQK�TX¯Q�Oë��öR�OÞåQJ�Y­�JL®P�V®W�WÊQ�GÝQJ�SKÙ�KéS��Y­
����õ¯P�E¯R�NLÆP�VR®W�ö³\�öÛ�öÕL�YæL�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�

1J²Q�K­QJ�WLÅQ�K­QK�[¿W�GX\ÈW�WÊQ�GÝQJ�TXD�QKLÄX�F´S�öÆ�ö¯P�E¯R�PØW�NKR¯Q�WÊQ�GÝQJ�öÞéF�[HP�[¿W�PØW�F®FK�öØF�O·S��öÔQJ�WKåL��YLÈF�
SKÃ�GX\ÈW�F®F�NKR¯Q�YD\�öÞéF�WKãF�KLÈQ�WUÃQ�Fä�Vç�K±Q�PàF�WÊQ�GÝQJ�öÞéF�JLDR�FKR�WßQJ�F´S�FÏ�WKµP�TX\ÄQ��%ÃQ�F±QK�öÏ��PÓ�KÉQK�SKÃ�
GX\ÈW�WÊQ�GÝQJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�FÏ�Vã�WKDP�JLD�FÛD�+ØL�öÔQJ�7ÊQ�GÝQJ�öÆ�ö¯P�E¯R�KR±W�öØQJ�SKÃ�GX\ÈW�WÊQ�GÝQJ�öÞéF�W·S�WUXQJ�YæL�FK´W�
OÞéQJ�FDR�QK´W��

1J²Q�K­QJ�öDQJ�Vá�GÝQJ�KÈ�WKÕQJ�[ÅS�K±QJ�WÊQ�GÝQJ�QØL�EØ�öÞéF�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�FK´S�WKX·Q�QKÞ�PØW�FÓQJ�FÝ�TX¯Q�Oë�öÆ�TX¯Q�WUÍ�
UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ��WKHR�öÏ�P×L�NK®FK�K­QJ�öÞéF�[ÅS�OR±L�ç�PØW�PàF�öØ�UÛL�UR��0àF�öØ�UÛL�UR�Q­\�FÏ�WKÆ�öÞéF�VáD�öÖL��F·S�QK·W�WKÞåQJ�[X\ÃQ��
'â�OLÈX�Y­�NÅW�TX¯�[ÅS�K±QJ�FÛD�NK®FK�K­QJ�WUÃQ�WR­Q�KÈ�WKÕQJ�öÞéF�NLÆP�VR®W�Y­�TX¯Q�Oë�W·S�WUXQJ�W±L�+ØL�Vç�FKÊQK��õ²\�O­�Fä�Vç�FKR�YLÈF�
F´S�WÊQ�GÝQJ�Y­�FXQJ�F´S�GÍFK�YÝ�FKR�NK®FK�K­QJ�FÜQJ�QKÞ�YLÈF�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�WÊQ�GÝQJ�WKHR�TX\�öÍQK�
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����� 5ÛL�UR�WÊQ�GÝQJ��WLÅS�WKHR�

�������� &®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�NKÓQJ�TX®�K±Q�KD\�NKÓQJ�EÍ�JL¯P�JL®

&®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�NKÓQJ�TX®�K±Q�KD\�NKÓQJ�EÍ�JL¯P�JL®�WUÍ�FÛD�1J²Q�K­QJ�EDR�JÔP�F®F�NKR¯Q�Qé�QKÏP���WKHR�TX\�öÍQK�FÛD�4X\ÅW�öÍQK�
VÕ����������4õ�1+11�Y­�4X\ÅW�öÍQK�VÕ���������4õ�1+11��F®F�FKàQJ�NKR®Q��F®F�NKR¯Q�SK¯L�WKX�Y­�F®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�NK®F�NKÓQJ�
TX®�K±Q�Y­�NKÓQJ�SK¯L�WUÊFK�O·S�Gã�SKÎQJ�WKHR�7KÓQJ�WÞ�VÕ����������77�%7&�

%DQ�õLÄX�K­QK�1J²Q�K­QJ�ö®QK�JL®�U¹QJ�1J²Q�K­QJ�KR­Q�WR­Q�FÏ�NK¯�Q¸QJ�WKX�KÔL�ö³\�öÛ�Y­�öÚQJ�K±Q�F®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�Q­\�WURQJ�
WÞäQJ�ODL�

�������� &®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�ö°�TX®�K±Q�QKÞQJ�NKÓQJ�EÍ�JL¯P�JL®

7XÕL�Qé�FÛD�F®F�W­L�V¯Q�W­L�FKÊQK�ö°�TX®�K±Q�QKÞQJ�NKÓQJ�EÍ�JL¯P�JL®�öÞéF�WUÉQK�E­\�GÞæL�ö²\�

õäQ�YÍ��öÔQJ

4X®�K±Q

'ÞæL����QJ­\ �������QJ­\ ��������QJ­\ 7UÃQ�����QJ­\

7k,�6m1

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�F®F�7&7'�NK®F�Y­�FKR�YD\�
F®F�7&7'�NK®F

� 7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�7&7'�NK®F � � � �

� &KR�YD\�F®F�7&7'�NK®F � � � � � �

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK - - - -

&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�Y­�F®F�W­L�V¯Q�
W­L�FKÊQK�NK®F - - - -

&KR�YD\�NK®FK�K­QJ ����������������� ��������������� ��������������� ���������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ - - -

� &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�V¼Q�V­QJ�öÆ�E®Q � � � �

� &KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�JLâ�öÅQ�QJ­\�ö®R�K±Q � � � �

7­L�V¯Q�FÏ�NK®F

� &®F�NKR¯Q�SK¯L�WKX ��������������� � ��������������� �

� &®F�NKR¯Q�O°L��SKÊ�SK¯L�WKX� � � � �

� 7­L�V¯Q�&Ï�NK®F � � � �

4X®�K±Q

'ÞæL����QJ­\ �������QJ­\ ��������QJ­\ 7UÃQ�����QJ­\
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WÅ�WÊQK�Wß�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�

��&®F�NKR¯Q�PÝF�FÏ�O°L�VX´W�WK¯�QÖL��7KåL�K±Q�öÍQK�O±L�O°L�VX´W�WKãF�WÅ�GãD�WUÃQ�Nê�öÍQK�O±L�O°L�VX´W�J³Q�QK´W�WÊQK�Wß�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�
W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�

�������7KåL�K±Q�öÍQK�O±L�O°L�VX´W�WKãF�WÅ�FÛD�NKR¯Q�PÝF�SK®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL®�GãD�WUÃQ�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�WKãF�WÅ�FÛD�WßQJ�OR±L�JL´\�Wå�FÏ�JL®�

�������7KåL�K±Q�öÍQK�O±L�O°L�VX´W�WKãF�WÅ�FÛD�NKR¯Q�PÝF�QJXÔQ�YÕQ�W­L�WUé�Xì�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�P­�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�FKÍX�UÛL�UR�öÞéF�WÊQK�GãD�
WUÃQ�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�WKãF�WÅ�W±L�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�WßQJ�NKR¯Q�YÕQ�W­L�WUé�Û\�WK®F�ö³X�WÞ�

�������7KåL�K±Q�öÍQK�O±L�O°L�VX´W�FÛD�F®F�NKR¯Q�Qé�NK®F�öÞéF�[ÅS�OR±L�WKHR�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�WKãF�WÅ�FÛD�WßQJ�NKR¯Q�Qé��

175174
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� &+�1+�6l&+�48m1�/©�5�,�52��WLÅS�WKHR�

������ 5ÛL�UR�WKÍ�WUÞåQJ��WLÅS�WKHR�

������� 5ÛL�UR�O°L�VX´W��WLÅS�WKHR�
� �
3K²Q�OR±L�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

/°L�VX´W�öÞéF�öÍQK�JL®�O±L�WURQJ�YÎQJ

.KÓQJ�EÍ�öÍQK�JL®
O±L�O°L�VX´W õÅQ���WK®QJ 7ß�������WK®QJ 7ß�������WK®QJ 7ß��������WK®QJ 7ß�������Q¸P 7UÃQ���Q¸P 7ÖQJ

7­L�V¯Q

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë ��������������� � � � � � � ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1+11 ���� ����������������� � � � � � �����������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F� � ������������������ ������������������ ����������������� � � � ������������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��
� ����������������� ���� � ���� � � � �����������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ��
� ��������������� ������������������ �������������������� ����������������� ��������������� ��������������� �������������� ������������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ��
� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q��
� ����������������� � � � � � � �����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� ����������������� � � � � � � �����������������

%´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ ��������������� � � � � � � ���������������

7­L�V¯Q�&Ï�NK®F��
� ����������������� ����������������� �������������� � � � ����������������� �����������������

7ÖQJ�W­L�V¯Q� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������������

1é�SK¯L�WU¯

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�FÛD�F®F�7&7'�NK®F �������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� � ���� ������������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ ���� ������������������ ������������������ ����������������� ��������������� �������������� ������������� ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�7&7'�FKÍX�UÛL�UR ���� ����������������� ���������� ����������� ������������� ��������������� ���� ���������������

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® ���� ������������� ����������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� �����������������

&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�Y­�F®F�FÓQJ�Qé�W­L�
FKÊQK�NK®F � ������������� �������������� � � � � ��������������

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F��
� ����������������� ����������������� � � � � ����������������� ������������������

7ÖQJ�Qé�SK¯L�WU¯ ����������������� ������������������ ������������������ 6.163.368.386.936 ����������������� ��������������� ����������������� �������������������

0àF�FKÃQK�QK±\�F¯P�YæL�O°L�VX´W�QØL�E¯QJ� ����������������� �������������������� ������������������ ����������������� ��������������� ����������������� ��������������� ������������������

�
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7­L�V¯Q

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë ��������������� � � � � � � ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1+11 � ��������������� � � � � � ���������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F ������������� ������������������ ����������������� ��������������� ��������������� �������������� � ������������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��
� � ����������������� � � � � � �����������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ��
� ��������������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������� ��������������� � ������������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ��
�� ��������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q��
�� ����������������� � � � � � � �����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� ����������������� � � � � � � �����������������

%´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ ��������������� � � � � � � ���������������

7­L�V¯Q�&Ï�NK®F��
� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� � � � �����������������

7ÖQJ�W­L�V¯Q� ����������������� 56.841.466.813.568 ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� �������������������

1é�SK¯L�WU¯�

&®F�NKR¯Q�Qé�&KÊQK�3KÛ�Y­�1+11 � ����������������� � � � � � �����������������

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�F®F�7&7'�NK®F � ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� � � ������������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ � ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� �������������� ���������� ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\ � � � �������������� �������������� � � ���������������

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® � ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ����������������� ����������������� �����������������

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F��
� ����������������� ��������������� ��������������� �������������� � � � �����������������

7ÖQJ�Qé�SK¯L�WU¯ ����������������� ������������������ 17.599.197.718.648 ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

0àF�FKÃQK�QK±\�F¯P�YæL�O°L�VX´W�QØL�E¯QJ� 5.857.183.619.181 �������������������� ����������������� ����������������� �������������� 6.517.594.436.647 ��������������� ������������������

�
����&®F�NKR¯Q�PÝF�Q­\�NKÓQJ�EDR�JÔP�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�
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5ÛL�UR�WLÄQ�WÈ�O­�UÛL�UR�P­�JL®�WUÍ�FÛD�F®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�EÍ�WKD\�öÖL�[X´W�SK®W�Wß�QKâQJ�WKD\�öÖL�YÄ�Wì�JL®�

1J²Q�K­QJ�öÞéF�WK­QK�O·S�Y­�KR±W�öØQJ�W±L�9LÈW�1DP�YæL�öÔQJ�WLÄQ�E®R�F®R�O­�91õ��õÔQJ�WLÄQ�JLDR�GÍFK�FKÊQK�FÛD�1J²Q�K­QJ�FÜQJ�O­�91õ��
7URQJ�Q¸P�YßD�TXD��Wì�JL®�JLâD�91õ�Y­�öÓ�OD�0í�FÏ�GDR�öØQJ�WURQJ�ELÃQ�öØ�KÂS��&®F�NKR¯Q�FKR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�FKR�NK®FK�K­QJ�FÛD�1J²Q�
K­QJ�FKÛ�\ÅX�E¹QJ�91õ�Y­�E¹QJ�öÓ�OD�0í��&®F�W­L�V¯Q�NK®F�FÏ�JÕF�QJR±L�WÈ�FÛD�1J²Q�K­QJ�FKÛ�\ÅX�O­�E¹QJ�öÔQJ�öÓ�OD�0í��PØW�SK³Q�O­�
E¹QJ�öÔQJ�(XUR�Y­�F®F�öÔQJ�WLÄQ�NK®F��1J²Q�K­QJ�ö°�öÞD�UD�PØW�KÈ�WKÕQJ�K±Q�PàF�öÆ�TX¯Q�Oë�WU±QJ�WK®L�FÛD�F®F�öÔQJ�WLÄQ��7U±QJ�WK®L�
öÔQJ�WLÄQ�öÞéF�TX¯Q�Oë�WUÃQ�Fä�Vç�K­QJ�QJ­\�Y­�FKLÅQ�OÞéF�SKÎQJ�QJßD�UÛL�UR�öÞéF�1J²Q�K­QJ�Vá�GÝQJ�öÆ�ö¯P�E¯R�U¹QJ�WU±QJ�WK®L�FÛD�F®F�
öÔQJ�WLÄQ�öÞéF�GX\�WUÉ�WURQJ�K±Q�PàF�ö°�WKLÅW�O·S�
  

3K²Q�OR±L�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�WKHR�OR±L�WLÄQ�WÈ�ö°�öÞéF�TX\�öÖL�VDQJ�91õ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

86'�öÞéF�TX\�öÖL (85�öÞéF�TX\�öÖL &®F�QJR±L�WÈ�NK®F�
öÞéF�TX\�öÖL 7ÖQJ

7­L�V¯Q

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë ��������������� �������������� ������������� ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1+11 ����������������� � ��������������� �����������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F� ������������������ ��������������� ��������������� ������������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK ��������������� � � ���������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ� ������������������ ��������������� ��������������� ������������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ� ��������������� � ��������������� ���������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q� � � � �

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� ������������� � ������������� �������������

&®F�W­L�V¯Q�&Ï�NK®F� ��������������� ������������� �������������� ���������������

7ÖQJ�W­L�V¯Q ������������������ ����������������� 679.454.869.719 ������������������

1é�SK¯L�WU¯

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�FÛD�F®F�7&7'�NK®F ����������������� ��������������� ���������� �����������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ ������������������ ��������������� ��������������� ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�7&7'�FKÍX�
UÛL�UR� � � � �

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® � � � �

&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�Y­�F®F�FÓQJ�Qé�W­L�
FKÊQK�NK®F ����������������� � ��������������� �����������������

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F ��������������� ������������� ������������� ���������������

7ÖQJ�Qé�SK¯L�WU¯ ������������������ ����������������� ��������������� ������������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QØL�E¯QJ ����������������� ��������������� ��������������� �����������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QJR±L�E¯QJ ����������������� � � �����������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QØL��QJR±L�E¯QJ ��������������� ��������������� ��������������� 673.761.696.786

181180
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� &+�1+�6l&+�48m1�/©�5�,�52��WLÅS�WKHR�

������ 5ÛL�UR�WKÍ�WUÞåQJ��WLÅS�WKHR�

������� 5ÛL�UR�WLÄQ�WÈ��WLÅS�WKHR�

3K²Q�OR±L�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�WKHR�OR±L�WLÄQ�WÈ�ö°�öÞéF�TX\�öÖL�VDQJ�91õ�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�

õäQ�YÍ��öÔQJ

86'�öÞéF�TX\�öÖL (85�öÞéF�TX\�öÖL &®F�QJR±L�WÈ�NK®F�
öÞéF�TX\�öÖL 7ÖQJ

7­L�V¯Q

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë ��������������� �������������� ������������� ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1+11 ������������� � ��������������� ���������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F� ����������������� ��������������� �������������� �����������������

� &KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK � � � �

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ� ����������������� ��������������� ��������������� �����������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ� ��������������� � � ���������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q� � � � �

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� � � ������������� �������������

&®F�W­L�V¯Q�&Ï�NK®F� ��������������� ��������������� ����������������� ���������������

7ÖQJ�W­L�V¯Q ������������������ ����������������� ��������������� ������������������

1é�SK¯L�WU¯�

&®F�NKR¯Q�Qé�&KÊQK�SKÛ�Y­�1+11 � � � �

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�FÛD�F®F�7&7'�NK®F ����������������� ��������������� �������������� �����������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ ������������������ ����������������� �������������� ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\� � � � �

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® � � � �

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F ����������������� �������������� ��������������� ��������������

7ÖQJ�Qé�SK¯L�WU¯� ������������������ ����������������� ��������������� ������������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QØL�E¯QJ ����������������� ���������������� ������������� �����������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QJR±L�E¯QJ ��������������� � ��������������� ���������������

7U±QJ�WK®L�WLÄQ�WÈ�QØL��QJR±L�E¯QJ ���������������� ���������������� ������������� ����������������

����� &+�1+�6l&+�48m1�/©�5�,�52��WLÅS�WKHR�

������ 5ÛL�UR�WKÍ�WUÞåQJ��WLÅS�WKHR�

������� 5ÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q�

7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�F®F�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�WKÆ�KLÈQ�WKåL�K±Q�FÎQ�O±L�FÛD�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�WÊQK�Wß�QJ­\�O·S�F®F�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�
QK´W�öÅQ�O³Q�WKDQK�WR®Q�FXÕL�FÙQJ�WKHR�TX\�öÍQK�WURQJ�KéS�öÔQJ�KR½F�WURQJ�öLÄX�NKR¯Q�SK®W�K­QK�

&®F�JL¯�öÍQK�Y­�öLÄX�NLÈQ�VDX�öÞéF�®S�GÝQJ�WURQJ�SK²Q�WÊFK�WKåL�JLDQ�öÅQ�K±Q�FÛD�F®F�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�FÛD�1J²Q�K­QJ�

�������7LÄQ�JáL�W±L�1J²Q�K­QJ�1K­�QÞæF�öÞéF�[ÅS�OR±L�WLÄQ�JáL�WKDQK�WR®Q��WURQJ�öÏ�EDR�JÔP�WLÄQ�JáL�Gã�WUâ�EºW�EXØF��6Õ�GÞ�FÛD�WLÄQ�JáL�Gã�
WUâ�EºW�EXØF�SKÝ�WKXØF�Y­R�WK­QK�SK³Q�Y­�Nê�K±Q�FÛD�F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�NK®FK�K­QJ�FÛD�1J²Q�K­QJ�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�FKàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK�Y­�FKàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ�öÞéF�WÊQK�GãD�WUÃQ�QJ­\�ö®R�K±Q�FÛD�WßQJ�OR±L�FKàQJ�NKR®Q�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F�Y­�F®F�NKR¯Q�FKR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF�NK®FK�K­QJ�öÞéF�[®F�öÍQK�
GãD�Y­R�QJ­\�ö®R�K±Q�FÛD�KéS�öÔQJ��7KåL�JLDQ�öÅQ�K±Q�WKãF�WÅ�FÏ�WKÆ�WKD\�öÖL�GR�F®F�NKÅ�ÞæF�FKR�YD\�öÞéF�JLD�K±Q��

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�JÏS�YÕQ�PXD�FÖ�SK³Q�öÞéF�FRL�O­�KäQ�Q¸P�Q¸P�GR�F®F�NKR¯Q�ö³X�WÞ�Q­\�NKÓQJ�FÏ�WKåL�JLDQ�
ö®R�K±Q�[®F�öÍQK�

�������&®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�Y­�YD\�F®F�7&7'�NK®F�Y­�F®F�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ�öÞéF�[®F�öÍQK�GãD�Y­R�WÊQK�FK´W�FÛD�F®F�NKR¯Q�Q­\�
KR½F�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�WUÃQ�KéS�öÔQJ��7­L�NKR¯Q�WLÄQ�JáL�WKDQK�WR®Q�öÞéF�WKãF�KLÈQ�JLDR�GÍFK�WKHR�\ÃX�F³X�FÛD�NK®FK�K­QJ�Y­�O­�WLÄQ�JáL�
NKÓQJ�Nê�K±Q��7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�öÕL�YæL�F®F�NKR¯Q�YD\�Y­�WLÄQ�JáL�Nê�K±Q�öÞéF�[®F�öÍQK�GãD�WUÃQ�QJ­\�öÅQ�K±Q�WKHR�KéS�öÔQJ��7URQJ�
WKãF�WÅ��F®F�NKR¯Q�Q­\�FÏ�WKÆ�öÞéF�TXD\�YÎQJ�Y­�GR�öÏ�GX\�WUÉ�WURQJ�WKåL�JLDQ�G­L�KäQ�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�EDQ�ö³X�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�W­L�V¯Q�FÕ�öÍQK�öÞéF�[®F�öÍQK�GãD�Y­R�WKåL�JLDQ�Vá�GÝQJ�KâX�ÊFK�FÎQ�O±L�FÛD�W­L�V¯Q�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�NKR¯Q�PÝF�SK®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL®�GãD�WUÃQ�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q��WKãF�WÅ�FÛD�WßQJ�OR±L�JL´\�Wå�FÏ�JL®�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�NKR¯Q�PÝF�QJXÔQ�YÕQ�W­L�WUé�Xì�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�P­�WÖ�FKàF�WÊQ�GÝQJ�FKÍX�UÛL�UR�öÞéF�WÊQK�GãD�WUÃQ�WKåL�
JLDQ�ö®R�K±Q�WKãF�WÅ�W±L�WKåL�öLÆP�O·S�E®R�F®R�W­L�FKÊQK�KéS�QK´W�FÛD�WßQJ�NKR¯Q�YÕQ�W­L�WUé�Û\�WK®F�ö³X�WÞ�

�������7KåL�JLDQ�ö®R�K±Q�FÛD�F®F�NKR¯Q�Qé�NK®F�öÞéF�[ÅS�OR±L�WKHR�WKåL�JLDQ�ö®R�K±Q�WKãF�WÅ�FÛD�WßQJ�NKR¯Q�Qé�

183182
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��
WŜL�QJ�\����WK QJ����QŒP������Y��FKR�QŒP�W�L�FK¬QK�NźW�WK¹F�F¸QJ�QJ�\



����� &+�1+�6l&+�48m1�/©�5�,�52��WLÅS�WKHR�

������ 5ÛL�UR�WKÍ�WUÞåQJ��WLÅS�WKHR�

������� 5ÛL�UR�WKDQK�NKR¯Q��WLÅS�WKHR�

3K²Q�OR±L�W­L�V¯Q�Y­�FÓQJ�Qé�Y­R�QJ­\����WK®QJ����Q¸P������QKÞ�VDX�
õäQ�YÍ��öÔQJ�

7URQJ�K±Q
7ÖQJ

4X®�K±Q õÅQ���WK®QJ 7ß�������WK®QJ 7ß��������WK®QJ 7ß�������Q¸P 7UÃQ���Q¸P

7­L�V¯Q

7LÄQ�P½W��Y­QJ�E±F��ö®�TXë� ���� ��������������� ���� ���� ���� ���� ���������������

7LÄQ�JáL�W±L�1+11� ���� ����������������� ���� ���� ���� ���� �����������������

7LÄQ��Y­QJ�JáL�W±L�Y­�FKR�YD\�F®F�7&7'�NK®F� ���� ������������������ ������������������ ����������������� ���� ���� ������������������

&KàQJ�NKR®Q�NLQK�GRDQK��
� ���� ����������������� � � ���� ���� �����������������

&KR�YD\�Y­�àQJ�WUÞæF��NK®FK�K­QJ��
� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������

&KàQJ�NKR®Q�ö³X�WÞ���
� ���� ��������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������

*ÏS�YÕQ��ö³X�WÞ�G­L�K±Q��
�� � � � � ����������������� ��������������� �����������������

7­L�V¯Q�FÕ�öÍQK� � � ������������������������ ������������� ����������������� ��������������� �����������������

%´W�öØQJ�V¯Q�ö³X�WÞ � � � � ��������������� � ���������������

7­L�V¯Q�&Ï�NK®F��
� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� �����������������

7ÖQJ�W­L�V¯Q ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� �������������������

1é�SK¯L�WU¯

7LÄQ�JáL�Y­�YD\�FÛD�F®F�7&7'�NK®F ����������������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������������������� ������������������������������������������ ������������������

7LÄQ�JáL�FÛD�NK®FK�K­QJ ����������������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������

9ÕQ�W­L�WUé��Û\�WK®F�ö³X�WÞ��FKR�YD\�7&7'�FKÍX�UÛL�UR ����������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������� ��������������� � ���������������

3K®W�K­QK�JL´\�Wå�FÏ�JL® ����������������������������� ������������������������ ������������������������ ����������������� ��������������� ����������������� �����������������

&®F�FÓQJ�FÝ�W­L�FKÊQK�SK®L�VLQK�Y­�F®F�FÓQJ�Qé�W­L�
FKÊQK�NK®F ����� ������������� �������������� � � � ��������������

&®F�NKR¯Q�Qé�NK®F��
� � ��������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� �����������������

7ÖQJ�Qé�SK¯L�WU¯ - 49.661.879.857.398 ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� �������������������

0àF�FKÃQK�WKDQK�NKR¯Q�UÎQJ ����������������� ������������������� ����������������� 3.353.679.779.957 ����������������� ��������������� ������������������

�
����&®F�NKR¯Q�PÝF�Q­\�NKÓQJ�EDR�JÔP�Gã�SKÎQJ�UÛL�UR�

185184
%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011%�2�&�2�7+ŚƘ1*�1,�1       2011

7+8<ź7�0,1+�&�&�%�2�&�2�7�,�&+�1+�+ƞ3�1+Š7��7,ź3�7+(2��� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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